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Nato a Torino nel 1942, è laureato in Economia presso l’Università di Torino.  

E’ Presidente di Credito Piemontese ed è consigliere di Credito Valtellinese e di 
Edison. 

E’ membro del Consiglio Direttivo e della Giunta di Confindustria ed è Presidente di 
Federtrasporto, la federazione delle imprese di trasporto aderenti a Confindustria, 
nonché di Agens, l’Associazione delle imprese di trasporto ferroviario e dei servizi. 
Inoltre, è membro del Consiglio Generale dell’Assonime, nonché del Consiglio 
Direttivo e della Giunta dell’Unione degli Industriali di Roma. E’, inoltre, Consigliere 
del CNEL, membro fondatore e consigliere della Fondazione Cotec, consigliere del 
CENSIS. 

Ha iniziato la carriera professionale nel 1964 come docente presso la Scuola di 
Amministrazione Industriale dell’Università di Torino, di cui ha poi assunto la 
direzione del Dipartimento di Produzione e presso cui è stato docente di Economia 
dell’Impresa. 

Attualmente è docente di Economia dell’Impresa presso l’Università LUISS Guido 
Carli di Roma, di cui dirige il Dipartimento di Scienze economiche e aziendali.  

Dal giugno 2002 all’aprile 2010 è stato Presidente di Atlantia e di Autostrade per 
l’Italia. Dal novembre 1999 fino a maggio 2002 è stato Presidente dell’Eni e, dal 
giugno 1997 al novembre 1999, dell’Iri.  

Precedentemente, è stato Consigliere di amministrazione dell’ANAS – Ente Nazionale 
per le Strade (1995-1996); membro del Comitato di Rating di Italrating (1995-
1996); Consigliere di amministrazione dell’Università di Torino in qualità di 
rappresentante del CNR per oltre un decennio e membro di vari altri Consigli di 
Amministrazione (fra cui Finmeccanica, Teknecomp, Cassa di Risparmio di Torino).  

Dal 1974 al 1995 ha diretto il Ceris, il principale organo economico del Consiglio 
Nazionale delle Ricerche. Si è occupato di analisi della situazione delle grandi 
imprese attraverso i loro bilanci pubblici; di struttura dell’industria; di economia 
della gestione e di analisi degli investimenti; di innovazione e di strategie innovative 
nelle imprese.  

Fa parte dei Comitati scientifici delle pubblicazioni periodiche “L’Industria” e 
“Mercato, Concorrenza e Regole”. Presiede il Consiglio Scientifico di Nomisma. 

E’ entrato, come indipendente, nel Consiglio di Amministrazione della Fiat S.p.A. il 
23 giugno 2005.  


