
 
 
CONSIGLIO  DI  AMMINISTRAZIONE DELLA FIAT: 

ISTI 

 la presidenza di 

tile della gestione 
lioni di euro già 

tile netto di 340 
a 

uro per azione 

orino per i prossimi 25 e 26 marzo 2010, 

e dell’utile; 
mbleare all’acquisto e alla disponibilità di azioni 

ssemblea possa 

Il Bilancio consolidato, come già comunicato lo scorso 25 gennaio, chiude con un utile della 
 di 848 milioni di 
risultato netto era 
e la perdita netta 

al 31 dicembre 2009 ammonta a 11.115 milioni di euro (11.101 milioni di euro al 31 dicembre 

 un utile netto di 
arte compensati 

eri finanziari e 
7 milioni di euro 

In conseguenza della normalizzazione dei mercati dei capitali quale fonte di finanziamento per il 
Gruppo e nella convinzione che il Gruppo ha la capacità di continuare a generare utili, anche se 
in un contesto di mercato significativamente differente, il Consiglio, tenuto conto degli obblighi di 
legge e di statuto, ha deliberato di proporre all’Assemblea degli Azionisti la distribuzione di un 

31 euro per azione privilegiata e 0,325 euro per 
i euro (237 milioni di euro escludendo le 

L’importo rappresenta circa il 30% del saldo tra 
tta consolidata del 2009. Il dividendo potrà essere 

ossimo 22 aprile, con stacco della cedola il 19 aprile.  
 
 

BILANCIO 2009 E CONVOCAZIONE DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZION
 
Il Consiglio di Amministrazione della Fiat S.p.A., riunitosi oggi a Torino sotto
Luca Cordero di Montezemolo, ha: 
 
• approvato il Bilancio consolidato di Gruppo per l’anno 2009 che conferma l’u

ordinaria di 1.058 milioni di euro e la perdita netta consolidata di 848 mi
annunciati il 25 gennaio 2010; 

• approvato il progetto di Bilancio d’esercizio di Fiat S.p.A., che presenta un u
milioni di euro per l’anno 2009, e, come già annunciato, proposto alla prossima Assemblea l
distribuzione di un dividendo di 0,17 euro per azione ordinaria, 0,31 e
privilegiata e 0,325 euro per azione di risparmio; 

• convocato l’Assemblea degli Azionisti a T
rispettivamente in prima e seconda convocazione, per deliberare: 

o la proposta di approvazione del Bilancio d’esercizio 2009 e di destinazion
o il rinnovo dell’autorizzazione asse

proprie in scadenza il prossimo 27 settembre; 
o la modifica del Piano di incentivazione 2009-2010. 

 
Si prevede sin d’ora, data la composizione azionaria della Società, che l’A
essere validamente tenuta il 26 marzo 2010. 
 

gestione ordinaria di 1.058 milioni di euro e una perdita netta (Gruppo e Terzi)
euro. Nel 2008 l’utile della gestione ordinaria era pari a 3.362 milioni di euro e il 
positivo per 1.721 milioni di euro. Escludendo gli effetti delle componenti atipich
del 2009 sarebbe stata pari a 267 milioni di euro. Il patrimonio netto consolidato (Gruppo e Terzi) 

2008). 
 
Il progetto di Bilancio d’esercizio di Fiat S.p.A. al 31 dicembre 2009 chiude con
340 milioni di euro. I dividendi ricevuti, pari a 1.260 milioni di euro, sono stati in p
da allineamenti del valore di partecipazioni per 858 milioni di euro nonché dagli on
dai costi netti di gestione. Il patrimonio netto al 31 dicembre 2009 è pari a 12.48
(12.170 milioni di euro al 31 dicembre 2008).   
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dividendo di 0,17 euro per azione ordinaria, 0,
azione di risparmio, pari a complessivi 244 milioni d
azioni proprie ad oggi detenute dal Gruppo). 
l’utile netto consolidato del 2008 e la perdita ne
messo in pagamento a partire dal pr



 

009 sospeso, il 
 

te temporale, ha 
ell’autorizzazione 

isto, per la durata di diciotto mesi, di un numero massimo di azioni proprie delle tre 
categorie tale da non eccedere il 10% del capitale sociale ed il controvalore massimo di circa 1,1 
miliardi di euro. La proposta, qualora approvata, non comporterà ovviamente alcun obbligo di 
acquisto.  
 
 

 
 
I dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili e societari Alessandro Baldi e Maurizio Francescatti 

a 2 articolo 154 bis del Testo Unico della Finanza che l'informativa contabile contenuta 
o corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili. 

 
 
 
 
Torino, 16 febbraio 2010 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Benché il programma di acquisto di azioni proprie sia stato all’inizio del 2
Consiglio, tenuto conto che l’attuale autorizzazione verrà a scadenza il 27 settembre 2010, allo
scopo di mantenere la necessaria flessibilità operativa su un adeguato orizzon
inoltre deliberato di proporre all’Assemblea degli Azionisti il rinnovo d
all’acqu

 
- - - - - - - - - - - - - - - 

 

dichiarano ai sensi del comm
nel presente comunicat
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NOM CO dell  FIAT S p.A 
e contabile 

2008

 874.279.556 

CONTO ECO I a .
Non assoggettati a revision
(in  euro) 

pazioni 
 2009

Dividendi e altri proventi da parteci  1.259.831.240  
(Svalutazioni) ripristini di valore di partecipazioni (858.0 (7.000.000)   00.000)  
Plusvalenze (minusvalenze) su cessione partecipazioni 181.180   -  
Altri ricavi di gestione   75.431.036 70.049.180  
Costi per il personale (31. (37.697.392)   587.673)  
Altri costi di gestione  (85. (114.432.580)  905.353)  
Proventi (oneri) da operazioni non ricorrenti  879.482.850  -  
Proventi (oneri) finanziari   (13.690.556)  (421.675.462) 
UTILE/(PERDITA) ANTE IMPOSTE  346 1.243.187.332  .078.694  
Imposte    (6.115.156)  (44.041.611) 
UTILE/(PERDITA) DELLE ATTIVITÀ IN CONTINUITÀ   339.963.538  1.199.145.721 
Utile/(perdita) delle attività discontinue   -  - 
UTILE/(PERDITA) DELL'ESERCIZIO   339.963.538  1.199.145.721 

 
 
 
 

(*) 
 2009 2008

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO 
della FIAT S.p.A 
Non assoggettati a revisione contabile 
(in migliaia di euro)

UTILE/(PERDITA) DELL'ESERCIZIO (A) 339.964 1.199.146

  

Utili (perdite) iscritti direttamente a riserva adeguamenti a fair value (partecipazioni in altre imprese) 3.071 (15.553)
Avanzo dall’operazione di scissione parziale della controllata 
Fiat Partecipazioni S.p.A. a favore della controllante Fiat S.p.A. - 39.194

Effetto fiscale relativo agli Altri utili/(perdite) - -

TOTALE ALTRI UTILI/(PERDITE), AL NETTO DELL’EFFETTO FISCALE (B) 3.071 23.641

  

TOTALE UTILE/(PERDITA) COMPLESSIVA (A)+(B) 343.035 1.222.787

(*) Prospetto predisposto a partire dal 2009 in applicazione dello IAS 1 Revised. Tale prospetto include (oltre al risultato 
dell’esercizio–Totale (A)) anche utili e perdite rilevati direttamente a patrimonio netto (Totale sub-(B)).  

 
 



SITUAZIONE PATRIMONIALE- 
INANZIARIA della FIA .A

ttati a revisione contabile 
 Al 31 dicembre 2 Al 31 dicembre 2008

F  T S.p  
Non assogge
(in euro)  009

ATTIVO        
Attività non correnti        
Attività immateriali  312. 375.027 952 
Immobili, impianti e macchinari   31.444.524 33.023.620
Partecipazioni   13.99 14.444.736.7950.570.445 
Altre attività finanziarie   26.887.235 20.637.109
Altre attività non correnti  244.404 203.339 
Imposte anticipate  - - 
Totale Attività non correnti  14.049.4 14.499.016.955 18.495 
ATTIVITÀ CORRENTI      
Rimanenze  - - 
Crediti commerciali   6 185.291.7420.015.344 
Crediti finanziari correnti   646.074.366 -
Altri crediti correnti   198.923.165 905.058.254
Disponibilità e mezzi equivalenti 494.707  473.678 
Totale Attività correnti   905 1.090.844.703.486.553 
Attività destinate alla vendita   - -
TOTALE ATTIVO   14.954 15.589.861.658.905.048 
PASSIVO      
Patrimonio netto      
Capitale sociale   6.377.262.975 6.377.262.975
Riserva da soprapprezzo azioni   1.540 1.540.884.892.884.892 
Riserva legale  699.46 639.502.863 0.149 
Altre riserve e risultati a nuovo   4.185.82 3.069.500.0468.196 
Azioni proprie   (656 (656.553.154).553.154) 
Utile/(perdita) dell'esercizio   339.963.538 1.199.145.721
Totale Patrimonio netto  12.486.8 12.169.743.343 46.596 
PASSIVITÀ NON CORRENTI      
Fondi per benefici ai dipendenti ed altri fondi non correnti  25. 26.418.516 441.360 
Debiti finanziari non correnti  1.816 1.810.531.500 .781.700 
Altre passività non correnti 15.114.836  14.351.219 
Imposte differite passive 5.858.282  - 
Totale Passività non correnti   1.856.574.279 1.857.923.134
Passività correnti      
Fondi per benefici ai dipendenti ed altri fondi correnti   8.464.485 6.345.608
Debiti commerciali   156.249.422 218.235.215
Debiti finanziari correnti   156.711.975 553.132.702
Altri debiti   290.058.291 .784.481.656
Totale Passività correnti   611.484.173 1.562.195.181
Passività destinate alla vendita   - -
TOTALE PASSIVO   14.954.905.048 15.589.861.658
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RENDICONTO FINANZIARIO  
 FIAT S.p.A 

 2008 (*)

ILITÀ E MEZZI EQUIVALENTI ALL’INIZIO DELL’ESERCIZIO 495  524

della
Non assoggettati a revisione contabile 
 (in migliaia di euro)  2009

A) DISPONIB  

B) DISPONIBILITÀ GENERATE (ASSORBITE) DALLE OPERAZIONI LL’ESERCI     DE ZIO: 

  Utile/(perdita) dell’esercizio  339.964 1.199.146
  Ammortamenti   1.706 1.862
  Costi non monetari per stock option  4.659 9.123
  Svalutazioni (ripristini di valore) di partecipazioni 000 7.000 858.
 Adeguamento a fair value equity swap su azioni Fiat ) 92) 270.880(a (116.9
  Minusvalenze (plusvalenze) da realizzo di partecipazioni e altre immobilizzazio - (879.884)ni  
  Variazione dei fondi per benefici ai dipendenti e altri fondi   1.141 11.334
  Variazione delle imposte differite  (5.858) 1.601
  Variazione del capitale di funzionamento 274.280 184.605   

  TOTALE  1.356.900 805.667
C) DISPONIBILITÀ GENERATE (ASSORBITE) DALLE ATTIVITÀ D'INVESTIMENTO:      

  Investimenti in partecipazioni per:      
  Ricapitalizzazioni di società controllate  (406.467) (350.000)
  Disinvestimenti di partecipazioni per:   

     Riduzioni di capitale e distribuzione di riserve di capitale da societ controllate - -à  
  Realizzo dalla vendita  - 611
  Altri (investimenti) disinvestimenti al netto ) (6.429) 878.773(b

  TOTALE  (412.896) 529.384
D) DISPONIBILITÀ GENERATE (ASSORBITE) DALLE ATTIVITÀ DI F ANZIAME     IN NTO:  

  Variazione dei crediti finanziari correnti 47) 1.077.528 (606.9
  Variazione dei debiti finanziari non correnti  6.251 (998.857)
  Variazione dei debiti finanziari correnti (318.556   ) (666.539)
 Aumenti di capitale - -
  Acquisti azioni proprie - (238.531)
  Vendite azioni proprie  - 738
  Distribuzione dividendi  (24.773) (509.419)

  TOTALE  (944.025) (1.335.080)
E) VARIAZIONE NETTA DELLE DISPONIBILITÀ E MEZZI EQUIVALENTI  (21) (29)
F) DISPONIBILITÀ E MEZZI EQUIVALENTI ALLA FINE DELL’ESERCIZIO  474 495
(*) Le voci del Rendiconto finanziario nel 2008 sono esposte al netto dei saldi relativi alla Scissione parziale di Fiat Partecipazioni S.p.A. a favore di Fiat 

S.p.A. in quanto l’operazione non ha dato origine a movimenti delle disponibilità e mezzi equivalenti. 
 (a) Per una miglior chiarezza espositiva, dal 2009 l’adeguamento a fair value degli equity swap su azioni Fiat è esposto separatamente quale 

componente non monetaria del risultato d’esercizio. Coerentemente sono stati riesposti i saldi del 2008, rettificando altresì la variazione dei crediti e 
debiti finanziari correnti. 

 (b) Nel 2008 la voce si riferiva per 880.000 migliaia di euro alla cessione del marchio “FIAT” alla controllata indiretta Fiat Group Marketing & Corporate 
Communication S.p.A. 
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO  
ssoggettati a revisione contabile 

ro)  2008

 59.564

Non a
(in milioni di eu 2009

Ricavi netti (*) 50.102

Costo del venduto (*) 43.261 49.612

Spese generali, amministrative e di vendita  5.0754.296

Costi di ricerca e sviluppo 1.398 1.497

Altri proventi (oneri)  (18)(*) (89)

UTILE/(PERDITA) DELLA GESTIONE ORDINARIA  3.3621.058

Plusvalenze (minusvalenze) da cessione partecipazioni 204 

Oneri di ristrutturazione  165312

Altri proventi (oneri) atipici (391) (245)

UTILE/(PERDITA) OPERATIVA 359 2.972

Proventi (oneri) finanziari (753) (947)

Risultato partecipazioni: 27 162

Risultato netto delle società valutate con il metodo del patrimonio netto  13318

Altri proventi (oneri) derivanti dalla gestione di partecipazioni 299 

UTILE/(PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE (367) 2.187

Imposte  481 466

UTILE/(PERDITA) DELLE ATTIVITÀ IN CONTINUITÀ 1.721(848) 

Utile/(perdita) delle attività discontinue -- 

UTILE/(PERDITA) DELL’ESERCIZIO (848) 1.721

  

UTILE/(PERDITA) DELL’ESERCIZIO ATTRIBUIBILE A:  

Soci della controllante (838) 1.612

Interessenze di pertinenza di terzi (10) 109

  

  

  

(in euro)  

RISULTATO BASE PER AZIONE ORDINARIA E PRIVILEGIATA (0,677) 1,290

RISULTATO BASE PER AZIONE DI RISPARMIO (0,677) 1,445

RISULTATO DILUITO PER AZIONE ORDINARIA E PRIVILEGIATA (0,677) 1,285

RISULTATO DILUITO PER AZIONE DI RISPARMIO (0,677) 1,440
(*) A seguito dell’adozione nel 2009 dell’emendamento allo IAS 16, rispetto ai valori pubblicati nel Bilancio consolidato al 31 dicembre 2008, sono stati 

incrementati i ricavi netti per 184 milioni di euro, il costo del venduto per 189 milioni di euro, mentre si sono ridotti di 5 milioni di euro gli altri oneri (al 
netto degli altri proventi). Le rettifiche non hanno avuto effetti sull’Utile/(perdita dell’esercizio).  
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO 
SOLIDATO (*) 

ne contabile 
2009 2008

CON
Non assoggettati a revisio
(in milioni di euro)  

UTILE/(PERDITA) DELL’ESERCIZIO(A)  (848) 1.721
  

Parte efficace degli utili/(perdite) sugli strumenti di copertura di flussi finanziari (“cash flow he  408 (792)dge”)  
Utili/(perdite) dalla rideterminazione di attività finanziarie disponibili per la vendita (“available-

3 (15)
for-

sale”)  

Utili/(perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di imprese estere  509 (304)
Altri utili/(perdite) delle imprese valutate con il metodo del patrimonio netto (47) (68) 

Effetto fiscale relativo agli Altri utili/(perdite)  (51) 85
TOTALE ALTRI UTILI/(PERDITE), AL NETTO DELL’EFFETTO FISCALE (B) 822 (1.094) 

  

TOTALE UTILE/(PERDITA) COMPLESSIVO (A)+(B)  (26) 627
  

TOTALE UTILE/(PERDITA) COMPLESSIVO ATTRIBUIBILE A:  

Soci della controllante  (34) 522
Interessenze di pertinenza di terzi  8 105

(*) Prospetto predisposto a partire dal 2009 in applicazione dello IAS 1 Revised. Tale prospetto include (oltre al risultato 
dell’esercizio–Totale (A)) anche utili e perdite rilevati direttamente a patrimonio netto (Totale sub-(B)).  
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-
ANZIARIA CON I  (*)

 assoggettati a revisione contabile 
 31 dicembr Al 31 dice 08 Al 1° gennaio 2008

   

FIN SOL DATA  
Non
(in milioni di euro) Al e 2009 mbre 20

ATTIVO  
Attività immateriali 7 8 6.523.199 7.04
Immobili, impianti e macchinari 12 5 11.212.945 12.51
Investimenti immobiliari - - 10
Partecipazioni e altre attività finanziarie: 2. 7 2.214159 2.17

Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 1 9 1.930.884 1.89
Altre partecipazioni e attività finanziarie 8 284275 27

Beni concessi in leasing operativo 5 396457 50
Attività per piani a benefici definiti 0 31144 12
Imposte anticipate 2.580 2.386 1.892
TOTALE ATTIVITÀ NON CORRENTI 25 1 22.278.484 24.75
Rimanenze nette 8. 8 10.024748 11.43
Crediti commerciali 3.6 0 4.38449 4.39
Crediti da attività di finanziamento 12. 6 12.268695 13.13
Crediti per imposte correnti 674 770 1.153
Altre attività correnti 2.778 2.600 2.291
Attività finanziarie correnti: 8 7 1.01699 96

Partecipazioni correnti 46 26 22
Titoli correnti 217 177 291
Altre attività finanziarie 636 764 703

Disponibilità e mezzi equivalenti 12.226 3.683 6.639
TOTALE ATTIVITÀ CORRENTI 41.669 36.984 37.775
Attività destinate alla vendita 82 37 83
TOTALE ATTIVO 67.235 61.772 60.136
Totale Attivo al netto delle operazioni di cessione di crediti 60.149 55.109 53.316
(*) Il Gruppo ha adottato l’emendamento allo IAS 16 in modo retrospettivo dal 1° gennaio 2009. Essendo il metodo di valutazione dei beni concessi in 

leasing operativo e dei beni concessi in buy-back lo stesso adottato per la valutazione delle rimanenze nette, l’adozione del nuovo trattamento 
contabile non ha comportato la rilevazione di alcun effetto contabile sul Patrimonio netto al 1° gennaio 2008, sull’Utile del 2008 e sul Patrimonio 
netto al 31 dicembre 2008; ha peraltro richiesto la riclassifica di alcuni saldi patrimoniali al 1° gennaio 2008 e al 31 dicembre 2008, la 
rideterminazione di alcuni valori di conto economico consolidato del 2008, nonché del Rendiconto finanziario del 2008.  
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-
ANZIARIA CON

ssoggettati a revisione contabile 
 31 dicemb Al 31 dic 08 Al 1° gennaio 2008

SITUAZIONE PATRIMONIALE
FIN SOLIDATA (SEGUE) 
Non a
(in milioni di euro) Al re 2009 embre 20

PASSIVO  
Patrimonio netto:  11.115 01 11.27911.1

Capitale emesso e riserve attribuibili ai soci della controllante 10.301 54 10.60610.3
Interessenze di pertinenza di terzi 814 747 673

Fondi rischi e oneri: 8.432 8.144 8.562
Benefici ai dipendenti 66 3.5973.447 3.3
Altri fondi 4.985 4.778 4.965

Debiti finanziari: 79 17.95128.527 21.3
Debiti per anticipazioni su cessioni di crediti 7.086 63 6.8206.6
Altri debiti finanziari 21.441 16 11.13114.7

Altre passività finanziarie 464 02 1881.2
Debiti commerciali 58 14.72512.295 13.2
Debiti per imposte correnti 377 331 631
Imposte differite passive 152 170 193
Altre passività correnti 5.865 6.185 6.572
Passività destinate alla vendita 8 2 35
TOTALE PASSIVO  67.235 61.772 60.136
Totale Passivo al netto delle operazioni di cessione di crediti  60.149 55.109 53.316
 



 

RENDICONTO FINANZIARIO 
CONSOLIDATO  
Non assoggettati a revisione contabile 
(in milioni di euro)  2009 2008 (*)
A) DISPONIBILITÀ E MEZZI EQUIVALENTI ALL’INIZIO DELL’ESERCIZIO RIPORTATI IN BILANCIO  3.683 6.639

Disponibilità e mezzi equivalenti inclusi tra le Attività destinate alla vendita  - 2
B) DISPONIBILITÀ E MEZZI EQUIVALENTI ALL’INIZIO DELL’ESERCIZIO  3.683 6.641
C) DISPONIBILITÀ GENERATE (ASSORBITE) DALLE OPERAZIONI DELL’ESERCIZIO:   

Utile/(perdita) dell’esercizio  (848) 1.721
Ammortamenti (al netto dei veicoli ceduti in buy-back e dati in leasing operativo)  2.673 2.811
(Plusvalenze) minusvalenze da cessione di:   

Attività materiali e immateriali (al netto dei veicoli ceduti in buy-back)  (14) (30)
Partecipazioni  (9) (20)

Altre poste non monetarie  366 253
Dividendi incassati  53 84
Variazione fondi rischi e oneri futuri  96 (161)
Variazione delle imposte differite  (179) (490)
Variazione delle poste da operazioni di buy-back  (58) (88)
Variazione delle poste da operazioni di leasing operativo  (41) (147)
Variazione del capitale di funzionamento  2.562 (3.767)

TOTALE  4.601 166
D) DISPONIBILITÀ GENERATE (ASSORBITE) DALLE ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO:   

Investimenti in:   
Immobili, impianti e macchinari e attività immateriali (al netto dei veicoli ceduti in  
buy-back e dati in leasing operativo)  (3.386) (4.979)
Partecipazioni in imprese controllate consolidate  (3) (62)
Partecipazioni in altre imprese  (102) (86)

Realizzo della vendita di:   
Immobili, impianti e macchinari e attività immateriali (al netto dei veicoli ceduti in  
buy-back)  87 176
Partecipazioni in imprese controllate consolidate  16 -
Partecipazioni in altre imprese  5 58

Variazione netta dei crediti da attività di finanziamento  882 (1.493)
Variazione dei titoli correnti  (27) 118
Altre variazioni  (31) 176

TOTALE  (2.559) (6.092)
E) DISPONIBILITÀ GENERATE (ASSORBITE) DALLE ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO:   

Prestiti obbligazionari emessi  4.917 50
Rimborso di prestiti obbligazionari  (526) (225)
Accensione di prestiti a medio termine  3.178 3.601
Rimborso di prestiti a medio termine  (1.357) (1.136)
Variazione netta degli altri debiti finanziari e altre attività/passività finanziarie  83 1.606
Aumenti di capitale  13 15
(Acquisto)/Vendita azioni proprie  - (238)
Distribuzione dividendi  (27) (546)

TOTALE  6.281 3.127
Differenze cambi di conversione  220 (159)

F) VARIAZIONE NETTA DELLE DISPONIBILITÀ MONETARIE  8.543 (2.958)
G) DISPONIBILITÀ E MEZZI EQUIVALENTI A FINE ESERCIZIO  12.226 3.683

di cui: Disponibilità e mezzi equivalenti inclusi tra le Attività destinate alla vendita  - -
H) DISPONIBILITÀ E MEZZI EQUIVALENTI A FINE ESERCIZIO RIPORTATI IN BILANCIO  12.226 3.683
 

(*) I dati relativi al 2008 differiscono per alcune voci in misura marginale da quelli pubblicati nel Bilancio consolidato al 31 dicembre 2008 per effetto 
dell’applicazione dell’emendamento allo IAS 16.  
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