


Rapporti verso societa a controllo congiunto

| valori piu significativi sono cosi analizzabili:

® Ricavi: trattasi principalmente di cessioni di autoveicoli e componenti, inclusi motori e cambi, mezzi e sistemi di

produzione, nonché di prestazioni di servizi alle seguenti societa:

1° semestre

1° semestre

(in milioni di euro) 2009 2008
Tofas-Turk Otomobil Fabrikasi Tofas A.S., per cessione di autoveicoli 392 582
Societa Europea Veicoli Leggeri-Sevel S.p.A., per cessione motori e altri componenti, mezzi e
sistemi di produzione 209 526
FGA Capital S.p.A. (*) a7) 104
Société Européenne de Véhicules Légers du Nord-Sevelnord Société Anonyme, per cessione
motori e altri componenti, mezzi e sistemi di produzione 13 38
Fiat India Automobiles Private Limited per prestazioni di servizi, addebiti di spese di ricerca e
vendita di materiali 53 64
lveco Oto Melara Societa consortile, per cessione veicoli e mezzi speciali 39 21
New Holland HFT Japan Inc., per cessione macchine agricole e per le costruzioni 17 14
Altre 49 101
Totale Ricavi verso societa a controllo congiunto 755 1.450
(*) Include ricavi per cessione di autoveicoli per 74 milioni di euro (130 milioni di euro nel primo semestre 2008), al netto di sconti commerciali per
91 milioni di euro nel primo semestre 2009 (26 milioni di euro nel primo semestre 2008).
= Costo del venduto: trattasi principalmente dei rapporti verso le seguenti societa:

1° semestre 1° semestre
(in milioni di euro) 2009 2008
Societa Europea Veicoli Leggeri-Sevel S.p.A., per acquisto autoveicoli 586 1.202
Tofas-Turk Otomobil Fabrikasi Tofas A.S., per acquisto di autoveicoli 486 765
Société Européenne de Véhicules Légers du Nord-Sevelnord Société Anonyme, per acquisto
autoveicoli 226 458
FGA Capital S.p.A. 56 110
Altre 96 193
Totale Costo del venduto per acquisti da societa a controllo congiunto 1.450 2.728

= Crediti commerciali correnti: trattasi principalmente di crediti conseguenti ai ricavi precedentemente descritti, nonché
quelli relativi ai rapporti commerciali del Gruppo verso FGA Capital, per lo pit derivanti da cessioni di veicoli concessi

a sua volta da FGA Capital in leasing operativo o finanziario. In particolare:

Al 30 giugno
(in milioni di euro) 2009
Fiat India Automobiles Limited 181 183
Tofas-Turk Otomobil Fabrikasi Tofas A.S. 118 85
Societa Europea Veicoli Leggeri-Sevel S.p.A. 38 55
FGA Capital S.p.A. 62 48
Société Européenne de Véhicules Légers du Nord-Sevelnord Société Anonyme 5 3
Altre 67 88
Totale Crediti commerciali correnti verso societa a controllo congiunto 471 462

® Crediti da attivita di finanziamento correnti per 87 milioni di euro al 30 giugno 2009 (114 milioni di euro al 31
dicembre 2008): trattasi di crediti derivanti dalle attivita di finanziamento svolte dal Gruppo verso societa a controllo
congiunto, nonché i crediti verso societa di servizi finanziari a controllo congiunto (FGA Capital) derivanti dalle attivita
di finanziamento alla rete di vendita per 6 milioni di euro al 30 giugno 2009 (3 milioni di euro al 31 dicembre 2008).
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= Altre attivita correnti per 16 milioni di euro al 30 giugno 2009 (pari a 20 milioni di euro al 31 dicembre 2008): trattasi
principalmente di altri crediti verso FGA Capital per 10 milioni di euro al 30 giugno 2009 (15 milioni di euro al 31
dicembre 2008).

= Debiti per anticipazioni su cessioni di crediti per 135 milioni di euro al 30 giugno 2009 (116 milioni di euro al 31
dicembre 2008): trattasi dei debiti verso FGA Capital per crediti ceduti che non rispettano i requisiti dello IAS 39 per il
riconoscimento della cessione.

= Altri debiti finanziari per 241 milioni di euro al 30 giugno 2009 (242 milioni di euro al 31 dicembre 2008): la voce
include per 235 milioni di euro al 30 giugno 2009 (230 milioni di euro al 31 dicembre 2008) altri debiti di natura
finanziaria verso FGA Capital.

= Debiti commerciali: trattasi dei debiti conseguenti ai costi precedentemente descritti, nonché quelli relativi ai rapporti
commerciali del Gruppo verso FGA Capital. In particolare:

Al 30 giugno
(in milioni di euro) 2009
Societa Europea Veicoli Leggeri-Sevel S.p.A. 252 438
Tofas-Turk Otomobil Fabrikasi Tofas A.S. 317 297
FGA Capital S.p.A. 75 124
Société Européenne de Véhicules Légers du Nord-Sevelnord Société Anonyme 57 51
Altre 45 51
Totale Debiti commerciali verso societa a controllo congiunto 746 961

Rapporti verso societa collegate
| valori piu significativi sono cosi analizzabili:

® Ricavi: trattasi principalmente di cessioni di autoveicoli e componenti, inclusi motori e cambi, mezzi e sistemi di
produzione, nonché di prestazioni di servizi alle seguenti societa:

1° semestre 1° semestre

(in milioni di euro) 2009 2008
Iveco Finance Holdings Limited (controllata di Barclays), per cessione di

veicoli industriali concessi in leasing dalla collegata 44 108
To-dis S.r.l. 26 27
Otoyol Sanayi A.S., per cessione di veicoli industriali - 21
Altre 42 60
Totale Ricavi verso societa collegate 112 216

® Crediti commerciali correnti per 100 milioni di euro al 30 giugno 2008 (132 milioni di euro al 31 dicembre 2008):
trattasi dei crediti conseguenti ai ricavi precedentemente descritti.

Rapporti verso altre parti correlate

Il valore piu significativo e relativo al Costo del venduto per 29 milioni di euro nel primo semestre 2009 (40 milioni di
euro nel primo semestre 2008): include per 18 milioni di euro (23 milioni di euro nel primo semestre 2008) I'acquisto di
acciaio dal gruppo Corus, che fa parte del gruppo Tata e per 7 milioni di euro (7 milioni di euro nel primo semestre
2008) acquisti di materiali da Poltrona Frau S.p.A. (societa quotata presso la Borsa ltaliana) al cui capitale sociale
partecipa indirettamente il Presidente del Consiglio di Amministrazione di Fiat S.p.A. Luca Cordero di Montezemolo,
per gli allestimenti di alta gamma e di lusso delle autovetture prodotte dal Gruppo. Le Spese generali, amministrative
e di vendita includono spese per sponsorizzazioni per 7 milioni di euro nel primo semestre 2009 (7 milioni di euro nel
primo semestre 2008) relative alla seconda parte della stagione calcistica 2007-2008 e 2008-2009, in relazione al
contratto siglato nel 2007 con Juventus Football Club S.p.A.
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Per quanto riguarda la situazione patrimoniale, si segnala che tale voce include i valori relativi ai depositi, ai debiti
finanziari e al fair value degli strumenti finanziari derivati con controparti societa del gruppo bancario Crédit Agricole.

Compensi ad Amministratori, Sindaci ed ai Dirigenti con responsabilita strategiche
| compensi spettanti agli Amministratori e ai Sindaci della Fiat S.p.A. per lo svolgimento delle loro funzioni anche nelle
altre imprese incluse nel consolidato sono i seguenti:

1° semestre 1° semestre

(in migliaia di euro) 2009 2008
Amministratori (@) 11.759 19.391
Sindaci 73 94
Totale Compensi 11.832 19.485

(a) Tale importo include nel primo semestre 2009 e nel primo semestre 2008 il costo figurativo dei piani di stock option concessi all Amministratore
Delegato.

Il valore complessivo del costo sostenuto nel primo semestre 2009 per i compensi spettanti ai Dirigenti con
responsabilita strategiche € pari a circa 10 milioni di euro. Tale onere complessivo include, tra gli altri, i seguenti
importi:

" || costo figurativo dei piani di stock option concessi ad alcuni Dirigenti del Gruppo per circa 2 milioni di euro.

® | a contribuzione da parte del Gruppo a fondi di previdenza pubblici e aziendali a contribuzione definita per circa
0,3 milioni di euro.

" || costo per un piano speciale a benefici definiti riconosciuto ad alcuni Dirigenti del Gruppo per 0,6 milioni di euro.

31. Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n. DEM/6064293, si precisa che non vi sono state operazioni
significative non ricorrenti poste in essere dal Gruppo Fiat nel corso del primo semestre 2009, ad eccezione
dell'acquisizione della partecipazione in Chrysler Group LLC, che peraltro non ha prodotto effetti significativi sulla
situazione patrimoniale e finanziaria, sul risultato economico nonché sui flussi finanziari del Gruppo, come
precedentemente descritto nel capitolo Area di consolidamento.

32. Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n. DEM/6064293, si precisa che nel corso del primo
semestre 2009 il Gruppo non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla
Comunicazione stessa (si veda definizione riportata nel paragrafo Schemi di bilancio).
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33. Conversione dei bilanci di imprese estere

| principali tassi di cambio utilizzati per la conversione in euro dei valori delle societa al di fuori dell'area Euro sono

stati i seguenti:

1° semestre 2009

Al 31 dicembre 2008

1° semestre 2008

Medi Puntuali Puntuali Medi Puntuali
Dollaro USA 1,333 1,413 1,392 1,530 1,576
Sterlina inglese 0,894 0,852 0,953 0,775 0,792
Franco svizzero 1,506 1,527 1,485 1,606 1,606
Zloty polacco 4,476 4,452 4,154 3,490 3,351
Real brasiliano 2,921 2,747 3,244 2,595 2,511
Peso argentino 4,843 5,353 4,800 4,867 4,859

34. Altre informazioni

Il numero medio dei dipendenti nel primo semestre 2009 ammonta a 191.670 unita (195.094 unita nel primo semestre

del 2008).
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Appendice
Le imprese del Gruppo Fiat al 30 giugno 2009

Ai sensi della delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche (art. 126 del Regolamento) di
seguito viene fornito I'elenco integrato delle imprese e delle partecipazioni rilevanti del Gruppo.

Nell’elenco sono indicate le imprese suddivise per tipo di controllo, modalita di consolidamento, nonché secondo la
rappresentazione per settori di attivita ai sensi dell'lFRS 8 - Segmenti operativi.

Per ogni impresa vengono inoltre esposti: la ragione sociale, la sede legale, la relativa nazione di appartenenza e il
capitale sociale nella valuta originaria. Sono inoltre indicate la quota percentuale consolidata di Gruppo e la quota
percentuale di possesso detenuta da Fiat S.p.A. o da altre imprese controllate.

In apposita colonna & anche indicata la percentuale di voto nell'assemblea ordinaria dei soci qualora diversa dalla
percentuale di partecipazione sul capitale.
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Le imprese del Gruppo Fiat al 30 GIUGNO 2009

Ragione sociale

Impresa controllante
Capogruppo

Fiat S.p.A.

Imprese controllate consolidate con il met

Fiat Group Automobiles
Fiat Group Automobiles S.p.A.
Abarth & C. S.p.A.

Alfa Romeo Automobiles S.p.A.
Alfa Romeo U.S.A. S.p.A.
Banco Fidis S.A.

Clickar Assistance S.R.L.
Customer Services Centre S.r.l.
Easy Drive S.r.l.

FGA Versicherungsservice GmbH

Fiat Auto Argentina S.A.
(business Fiat Group Automobiles)

Fiat Auto Dealer Financing SA

Fiat Auto Poland S.A.

Fiat Auto S.A. de Ahorro para Fines Determinados
Fiat Auto Var S.r.l.

Fiat Automobil Vertriebs GmbH

Fiat Automobiles S.p.A.

Fiat Automotive Finance Co. Ltd.

Fiat Automoveis S.A. - FIASA
(business Fiat Group Automobiles)

Fiat Center (Suisse) S.A.

Fiat Center Italia S.p.A.

Fiat CR Spol. S.R.O.

Fiat Credito Compania Financiera S.A.
Fiat Finance Netherlands B.V.

Fiat France

Fiat Group Automobiles Austria GmbH
Fiat Group Automobiles Belgium S.A.

Fiat Group Automobiles Denmark A/S
Fiat Group Automobiles Germany AG

Fiat Group Automobiles Hellas S.A.

Fiat Group Automobiles Ireland Ltd.

Fiat Group Automobiles Japan K.K.

Fiat Group Automobiles Maroc S.A.

Fiat Group Automobiles Netherlands B.V.

Fiat Group Automobiles Portugal, S.A.

Fiat Group Automobiles South Africa (Proprietary) Ltd
Fiat Group Automobiles Spain S.A.

Fiat Group Automobiles Switzerland S.A.
Fiat Group Automobiles UK Ltd

Fiat Magyarorszag Kereskedelmi KFT.
FIAT NORTH AMERICA LLC

Fiat Professional S.p.A.

Fiat Real Estate Germany GmbH
Fiat SR Spol. SR.O.

Fiat Teamsys GmbH

Fidis S.p.A.

L.T.C.A. Produzione S.p.A.
LT.CA SpA.

i-FAST Automotive Logistics S.r.l.
i-FAST Container Logistics S.p.A.

International Metropolitan Automotive Promotion (France)
S.A.

Italian Automotive Center S.A.

Italian Motor Village Ltd.
Italian Motor Village S.A.
Italian Motor Village, S.L.

Iveco Latin America Ltda
(business Fiat Group Automobiles)

Lancia Automobiles S.p.A.

Sata-Societa Al T S.p.A.

SCDR (Ireland) Limited

SCDR (Switzerland) S.A. in liquidazione

SCDR Automotive Limited

Societa di Commercializzazione e Distribuzione Ricambi
S.p.A. in liquidazione

Targa Rent S.r.l.

Sede Legale

Torino
odo integrale

Torino
Torino
Torino
Torino
Betim

Torino
Torino
Torino

Heilbronn
Buenos Aires

Bruxelles
Bielsko-Biala
Buenos Aires
Torino
Francoforte
Torino
Shanghai
Betim

Meyrin
Torino

Praga
Buenos Aires
Amsterdam
Trappes
Vienna
Bruxelles

Glostrup
Francoforte

Argyroupoli
Dublino
Minatu-Ku. Tokyo
Casablanca
Lijnden

Alges
Johannesburg
Alcala De Henares

Schlieren

Slough Berkshire
Budapest
Wilmington

Torino
Francoforte
Bratislava
Heilbronn
Torino
Grugliasco
Grugliasco
Torino
Torino

Trappes
Bruxelles

Slough Berkshire
Alges

Alcala De Henares
Vila da Serra

Torino

Melfi

Dublino
Schlieren
Slough Berkshire

Torino
Torino

Nazione

Italia

Italia
Italia
Italia
Italia
Brasile

Italia
Italia
Italia

Germania
Argentina

Belgio

Polonia

Argentina

Italia

Germania

Italia

Cina (Rep. Popolare)
Brasile

Svizzera

Italia

Repubblica Ceca
Argentina

Paesi Bassi
Francia

Austria

Belgio

Danimarca
Germania

Grecia

Irlanda
Giappone
Marocco

Paesi Bassi
Portogallo

Rep. Sudafricana
Spagna

Svizzera
Regno Unito
Ungheria
Stati Uniti

Italia
Germania
Slovacchia
Germania
Italia

Italia

Italia

Italia

Italia

Francia
Belgio

Regno Unito
Portogallo
Spagna
Brasile

Italia

Italia

Irlanda
Svizzera

Regno Unito

Italia
Italia

Quota %
consolidata
Capitale sociale Valuta di Gruppo Imprese partecipanti
6.377.262.975 EUR - -
745.031.979 EUR 100,00 Fiat S.p.A.

1.500.000 EUR 100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.
120.000 EUR 100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.
120.000 EUR 100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.

321.680.112 BRL 100,00 Fidis S.p.A.
Fiat Automoveis S.A. - FIASA
335.632 EUR 100,00 Fidis S.p.A.
2.500.000 EUR 100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.
10.400 EUR 100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.
Fiat Center Italia S.p.A.
26.000 EUR 100,00 Fiat Group Automobiles Germany AG
Rimaco S.A.
476.464.366 ARS 100,00 Fiat Automoveis S.A. - FIASA
62.000 EUR 99,84 Fiat Group Automobiles Belgium S.A.
660.334.600 PLN 100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.
24.535.149 ARS 100,00 Fiat Auto Argentina S.A.

7.370.000 EUR 100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.

8.700.000 EUR 100,00 Fiat Group Automobiles Germany AG
120.000 EUR 100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.

500.000.000 CNY 100,00 Fidis S.p.A.
1.069.492.850 BRL 100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.
13.000.000 CHF 100,00 Fiat Group Automobiles Switzerland S.A.
2.000.000 EUR 100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.
1.000.000 CZK 100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.
193.401.833 ARS 100,00 Fidis S.p.A.
690.000.000 EUR 100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.
235.480.520 EUR 100,00 Fiat Finance Netherlands B.V.
37.000 EUR 100,00 Fiat Finance Netherlands B.V.
13.600.000 EUR 100,00 Fiat Finance Netherlands B.V.
Fiat Group Automobiles Switzerland S.A.
55.000.000 DKK 100,00 Fiat Finance Netherlands B.V.
82.650.000 EUR 100,00 Fiat Finance Netherlands B.V.
Fiat Group Automobiles Switzerland S.A.
62.033.499 EUR 100,00 Fiat Finance Netherlands B.V.
5.078.952 EUR 100,00 Fiat Finance Netherlands B.V.
420.000.000 JPY 100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.

1.000.000 MAD 99,95 Fiat Group Automobiles S.p.A.

5.672.250 EUR 100,00 Fiat Netherlands Holding N.V.

1.000.000 EUR 100,00 Fiat Finance Netherlands B.V.

640 ZAR 100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.

8.079.280 EUR 100,00 Fiat Finance Netherlands B.V.

Fiat Group Automobiles Switzerland S.A.
21.400.000 CHF 100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.
44.600.000 GBP 100,00 Fiat Finance Netherlands B.V.
150.000.000 HUF 100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.
0 USD 100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.

Fiat Powertrain Technologies SpA
Fiat Auto Poland S.A.

120.000 EUR 100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.
25.000 EUR 100,00 Fiat Automobil Vertriebs GmbH
1.000.000 SKK 100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.
500.000 EUR 100,00 Fiat Group Automobiles Germany AG
250.000.000 EUR 100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.
10.000.000 EUR 100,00 L.T.CA.S.p.A.
2.000.000 EUR 100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.
1.250.000 EUR 100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.
2.500.000 EUR 100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.
2.977.680 EUR 100,00 Fiat France
12.500.000 EUR 100,00 Fiat Group Automobiles Belgium S.A.
Fiat Group Automobiles S.p.A.
1.500.000 GBP 100,00 Fiat Group Automobiles UK Ltd
50.000 EUR 100,00 Fiat Group Automobiles Portugal, S.A.
1.454.420 EUR 100,00 Fiat Group Automobiles Spain S.A.
334.720.744 BRL 100,00 Iveco Espafia S.L.
Fiat Group Automobiles S.p.A.
120.000 EUR 100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.
276.640.000 EUR 100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.
Societa di Commercializzazione e Distribuzione
70.000 EUR 100,00 Ricambi S.p.A. in liquidazione
Societa di Commercializzazione e Distribuzione
100.000 CHF 100,00 Ricambi S.p.A. in liquidazione
Societa di Commercializzazione e Distribuzione
50.000 GBP 100,00 Ricambi S.p.A. in liquidazione
100.000 EUR 100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.
310.000 EUR 100,00 Fidis S.p.A.
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% di parteci-
pazione sul
capitale

100,000
100,000
100,000
100,000

75,000
25,000

100,000
100,000

99,000
1,000

51,000
49,000

100,000

99,839
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

99,998
0,002

100,000

99,000
1,000

100,000
100,000
100,000

99,950
100,000
100,000
100,000

99,998
0,002

100,000
100,000
100,000

70,000

25,000
5,000

100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

99,997

99,988
0,012

100,000
100,000
100,000

51,000
49,000

100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

100,000
100,000
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Imprese controllate consolidate con il metodo integrale (continua)

Ragione sociale

Maserati

Maserati S.p.A.

Maserati (Suisse) S.A.

Maserati Deutschland GmbH

Maserati GB Limited

Maserati North America Inc.

Maserati West Europe societé par actions simplifiée
Ferrari

Ferrari S.p.A.

410 Park Display Inc.

Charles Pozzi S.

Ferrari (Suisse) SA in liquidazione
Ferrari Deutschland GmbH
Ferrari Financial Services AG
Ferrari Financial Services S.p.A.
Ferrari Financial Services, Inc.
Ferrari GE.D. S.p.A.

Ferrari International S.A.

Ferrari Japan KK
Ferrari Management Consulting (Shanghai) CO., LTD

Ferrari Maserati Cars International Trading (Shanghai) Co.

Ltd.

Ferrari Maserati Cars Sales and Services (Shanghai)
CO.LTD

Ferrari N.America Inc.
Ferrari North Europe Limited
Ferrari San Francisco Inc.

Ferrari West Europe S.A.S.
GSA-Gestions Sportives Automobiles S.A.
Mugello Circuit S.p.A.

Société Francaise de Participations Ferrari - S.F.P.F.

Macchine per I'Agricoltura e le Costruzioni

CNH Global N.V.

Banco CNH Capital S.A.

Bli Group Inc.

Blue Leaf I.P. Inc.

Case Brazil Holdings Inc.

Case Canada Receivables, Inc.

Case Construction Machinery (Shanghai) Co., Ltd
Case Credit Holdings Limited

Case Dealer Holding Company LLC

Case Equipment Holdings Limited

Case Equipment International Corporation

Case Europe S.a.r.l.

Case Harvesting Systems GmbH

CASE IH Machinery Trading (Shanghai) Co. Ltd.
Case India Limited

Case International Marketing Inc.

Case LBX Holdings Inc.

Case New Holland Inc.

Case United Kingdom Limited

CNH Agriculture Receivables LLC

CNH America LLC

CNH Argentina S.A.

CNH Asian Holding Limited N.V.
CNH Australia Pty Limited

CNH Baumaschinen GmbH
CNH Belgium N.V.

CNH Canada, Ltd.

CNH Capital (Europe) plc

CNH Capital America LLC
CNH Capital Australia Pty Limited
CNH Capital Benelux

CNH Capital Canada Insurance Agency Ltd.
CNH Capital Canada Ltd.

CNH Capital Equipment Loan and Lease Facility LLC
CNH Capital Insurance Agency Inc.
CNH Capital LLC

Sede Legale

Modena

Nyon
Wiesbaden
Slough Berkshire
Englewood Cliffs
Parigi

Modena

New York
Levallois-Perret
Nyon
Wiesbaden
Monaco
Modena
Wilmington
Modena
Lussemburgo

Tokyo
Shanghai

Shanghai

Shanghai
Englewood Cliffs
Slough Berkshire
Mill Valley

Levallois-Perret
Meyrin
Scarperia

Levallois-Perret

Amsterdam
Curitiba

Wilmington
Wilmington
Wilmington
Calgary
Shanghai
Wilmington
Wilmington
Wilmington
Wilmington
Le Plessis-Belleville
Berlino
Shanghai
Wilmington
Wilmington
Wilmington
Wilmington
Basildon
Wilmington
Wilmington
Buenos Aires

Zedelgem
St. Marys
Berlino
Zedelgem
Toronto
Dublino

Wilmington
St. Marys
Zedelgem

Calgary
Calgary

Wilmington
Wilmington
Wilmington

Nazione

Italia
Svizzera
Germania
Regno Unito
Stati Uniti
Francia

Italia

Stati Uniti
Francia
Svizzera
Germania
Germania
Italia

Stati Uniti
Italia
Lussemburgo

Giappone
Cina (Rep. Popolare)

Cina (Rep. Popolare)

Cina (Rep. Popolare)
Stati Uniti

Regno Unito

Stati Uniti

Francia
Svizzera
Italia

Francia

Paesi Bassi
Brasile

Stati Uniti

Stati Uniti

Stati Uniti

Canada

Cina (Rep. Popolare)
Stati Uniti

Stati Uniti

Stati Uniti

Stati Uniti

Francia

Germania

Cina (Rep. Popolare)
Stati Uniti

Stati Uniti

Stati Uniti

Stati Uniti

Regno Unito

Stati Uniti

Stati Uniti

Argentina

Belgio
Australia
Germania
Belgio
Canada
Irlanda

Stati Uniti
Australia
Belgio

Canada
Canada

Stati Uniti
Stati Uniti
Stati Uniti

Capitale sociale Valuta

40.000.000 EUR
250.000 CHF
500.000 EUR

20.000 GBP
1.000 USD
37.000 EUR

20.260.000 EUR
100 USD
959.519 EUR
1.000.000 CHF
1.000.000 EUR
1.777.600 EUR
5.100.000 EUR
1.000 USD
11.570.000 EUR
13.112.000 EUR

160.050.000 JPY
2.100.000 USD

3.000.000 USD

2.500.000 USD
200.000 USD
50.000 GBP
100.000 USD

280.920 EUR
1.000.000 CHF
10.000.000 EUR

172.000 EUR

534.454.101 EUR

396.364.559 BRL

1.000 USD
1.000 USD
1.000 USD

1 CAD
5.000.000 USD
5 USD

1UsD

5 USD

1.000 USD
7.622 EUR
281.211 EUR
2.250.000 USD
5 USD

5 USD

5 USD

5 USD
3.763.618 GBP
0 UsD

0 UsSD
29.611.105 ARS

34.594.401 EUR
306.785.439 AUD
61.355.030 EUR
27.268.300 EUR
28.000.100 CAD
38.100 EUR

0 uUsD
83.249.000 AUD
61.500 EUR

1 CAD
1 CAD

5.000 USD
5USD
0 USD
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Quota %
consolidata
di Gruppo Imprese partecipanti

100,00 Fiat S.p.A.

100,00 Maserati S.p.A.
100,00 Maserati S.p.A.
100,00 Maserati S.p.A.
100,00 Maserati S.p.A.
100,00 Maserati S.p.A.

85,00 Fiat S.p.A.

85,00 Ferrari N.America Inc.

85,00 Ferrari West Europe S.A.S.
85,00 Ferrari International S.A.

85,00 Ferrari International S.A.

76,50 Ferrari Financial Services S.p.A.
76,50 Ferrari S.p.A.

76,50 Ferrari Financial Services S.p.A.
85,00 Ferrari S.p.A.

85,00 Ferrari S.p.A.
Ferrari N.America Inc.

85,00 Ferrari S.p.A.
85,00 Ferrari S.p.A.

57,80 Ferrari S.p.A.

85,00 Ferrari S.p.A.

85,00 Ferrari S.p.A.

85,00 Ferrari International S.A.
85,00 Ferrari N.America Inc.

Société Francaise de Participations Ferrari - S.F.P.F.

85,00 SAR.L.
85,00 Ferrari International S.A.

85,00 Ferrari S.p.A.
Ferrari GE.D. S.p.A.

85,00 Ferrari International S.A.

89,25 Fiat Netherlands Holding N.V.
CNH Global N.V.

89,25 CNH Global N.V.
CNH Latin America Ltda.

89,25 CNH America LLC
89,25 Bli Group Inc.
89,25 CNH America LLC
89,25 CNH Capital America LLC
89,25 CNH Global N.V.
89,25 CNH Capital America LLC
89,25 CNH America LLC
89,25 CNH America LLC
89,25 CNH America LLC
89,25 CNH America LLC
89,25 CNH America LLC
89,25 CNH America LLC
89,25 CNH America LLC
89,25 CNH America LLC
89,25 CNH America LLC
89,25 CNH Global N.V.
89,25 CNH America LLC
89,25 CNH Capital America LLC
89,25 Case New Holland Inc.
89,25 New Holland Holding (Argentina) S.A.
CNH Latin America Ltda.
89,25 CNH Global N.V.
89,25 CNH Global N.V.
89,25 CNH Europe Holding S.A.
89,25 CNH Europe Holding S.A.
89,25 CNH Global N.V.
89,25 CNH Capital plc
CNH Europe Holding S.A.
CNH Financial Services A/S
CNH Global N.V.
CNH Trade N.V.
CNH Capital U.K. Ltd
CNH Financial Services S.A.S.
89,25 CNH Capital LLC
89,25 CNH Australia Pty Limited
89,25 CNH Global N.V.
CNH Capital U.K. Ltd
89,25 CNH Capital Canada Ltd.
89,25 Case Credit Holdings Limited
CNH Canada, Ltd.
89,25 CNH Capital America LLC
89,25 CNH Capital America LLC
89,25 CNH America LLC

% di parteci-
pazione sul
capitale

100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

85,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

90,000
100,000
100,000

99,999
0,001

100,000
100,000

68,000

100,000
100,000
100,000
100,000

100,000
100,000

90,000
10,000

100,000

89,194
0,065
98,761
1,239

100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

80,654
19,346

100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

0,002
0,002

100,000
100,000

98,999
1,001

100,000

99,500
0,500

100,000
100,000
100,000

79

% di voto

89,252
0,000



Imprese controllate consolidate con il metodo integrale (continua)

Ragione sociale

CNH Capital plc

CNH Capital RACES LLC

CNH Capital Receivables LLC
CNH Capital U.K. Ltd

CNH Componentes, S.A. de C.V.
CNH Danmark A/S

CNH Deutschland GmbH

CNH Engine Corporation

CNH Europe Holding S.A.
CNH Financial Services A/S
CNH Financial Services GmbH
CNH Financial Services S.A.S.

CNH France S.A.
CNH International S.A.
CNH ltalia s.p.a.

CNH Latin America Ltda.

CNH Magquinaria Spain S.A.
CNH Osterreich GmbH
CNH Polska Sp. z 0.0.

CNH Portugal-Comercio de Tractores e Maquinas Agricolas

Ltda

CNH Receivables LLC

CNH Services (Thailand) Limited

CNH Services S.r.l.

CNH Trade N.V.

CNH U.K. Limited

CNH Wholesale Receivables LLC
Fiatallis North America LLC

Flagship Dealer Holding Company, LLC
Flexi-Coil (U.K.) Limited

Harbin New Holland Tractors Co., Ltd.

HFI Holdings Inc.

JV Uzcaseagroleasing LLC

JV UzCaseMash LLC

JV UzCaseService LLC

JV UzCaseTractor LLC

Kobelco Construction Machinery America LLC

Limited Liability Company "CNH Parts and Service
Operations"

MBA AG

New Holland Australia Pty Ltd

New Holland Credit Australia Pty Limited
New Holland Credit Company, LLC

New Holland Excavator Holdings LLC
New Holland Fiat (India) Private Limited

New Holland Holding (Argentina) S.A.
New Holland Holding Limited

New Holland Kobelco Construction Machinery S.p.A.

New Holland Ltd

New Holland Tractor Ltd. N.V.

0O &K - Hilfe GmbH

One Earth Receivables Limited
Pryor Foundry Inc.

Receivables Credit Il Corporation

Shanghai New Holland Agricultural Machinery Corporation

Limited
Steyr Center Nord GmbH
Veicoli Industriali

Iveco S.p.A.
(business Veicoli Industriali)

Afin Bohemia s.r.0.

Afin Broker de Asigurare - Reasigurare S.r.l.
Afin Bulgaria EAD

Afin Hungary Kereskedelmi KFT.

Afin Leasing AG

Afin Leasing Ifn s.a.

Afin Slovakia S.R.O.

Afin Trade Bulgaria Eood

Amce-Automotive Manufacturing Co.Ethiopia
AS Afin Baltica

Sede Legale
Dublino
Wilmington
Wilmington
Basildon
Queretaro
Hvidovre
Heilbronn

Wilmington
Lussemburgo
Hvidovre

Heilbronn
Morigny-Champigny

Morigny-Champigny
Paradiso
Modena

Contagem

Coslada
St. Valentin
Plock

Carnaxide

Wilmington
Bangkok
Modena
Amsterdam
Basildon
Wilmington
Wilmington
Wilmington
Basildon

Harbin

Wilmington
Tashkent
Tashkent
Tashkent

Tashkent
Wilmington

Mosca
Bassersdorf
St. Marys
St. Marys
Wilmington
Wilmington
Mumbai

Buenos Aires
Londra

San Mauro Torinese
Basildon

Anversa

Berlino

Dublino

Oklahoma City
Calgary

Shanghai
Ruckersdorf-Harmanns

Torino

Praga
Bucarest
Sofia
Budapest
Vienna
Bucarest

Bratislava
Sofia

Addis Abeba
Harjumaa

Nazione
Irlanda

Stati Uniti
Stati Uniti
Regno Unito
Messico
Danimarca
Germania

Stati Uniti
Lussemburgo
Danimarca
Germania
Francia

Francia
Svizzera
Italia

Brasile

Spagna
Austria
Polonia

Portogallo

Stati Uniti
Tailandia
Italia

Paesi Bassi
Regno Unito
Stati Uniti
Stati Uniti
Stati Uniti
Regno Unito

Cina (Rep. Popolare)

Stati Uniti

Uzbekistan
Uzbekistan
Uzbekistan

Uzbekistan
Stati Uniti

Russia
Svizzera
Australia
Australia
Stati Uniti
Stati Uniti
India

Argentina
Regno Unito
Italia

Regno Unito
Belgio
Germania
Irlanda

Stati Uniti
Canada

Cina (Rep. Popolare)
Austria

Italia

Repubblica Ceca
Romania
Bulgaria
Ungheria

Austria

Romania

Slovacchia
Bulgaria
Etiopia
Estonia

Capitale sociale Valuta
6.386.791 EUR
1.000 USD
0 Usb
10.000.001 GBP
135.634.842 MXN
12.000.000 DKK
18.457.650 EUR

1.000 USD
53.000.000 USD
500.000 DKK
1.151.000 EUR
50.860.641 EUR

138.813.150 EUR
100.000 CHF
15.600.000 EUR

847.210.015 BRL

21.000.000 EUR
2.000.000 EUR
162.591.660 PLN

498.798 EUR

0 UsD
10.000.000 THB
10.400 EUR
50.000 EUR
91.262.275 GBP
0 uUsD

32 USD

1UsD
3.291.776 GBP
2.859.091 USD

1.000 USD
0 uUsD
0 uUsD
0 uUsD

0 uUsD
0 UsD

54.000.000 RUB
4.000.000 CHF

1 AUD

0 AUD

0 UsD

0 uUsD
12.485.547.400 INR

23.555.415 ARS
165.000.000 GBP
80.025.291 EUR
1.000.000 GBP
9.631.500 EUR
25.565 EUR

100 EUR

1.000 USD
1CAD

35.000.000 USD
35.000 EUR

369.500.000 EUR

1.000.000 CZK
25.000 RON
200.000 BGN
24.000.000 HUF
1.500.000 EUR
77.163.680 RON

1.200.000 SKK
5.000 BGN
12.000.000 ETB
800.000 EEK
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Quota %

consolidata
di Gruppo Imprese partecipanti

89,25 CNH Global N.V.

89,25 CNH Capital America LLC
89,25 CNH Capital America LLC
89,25 CNH Global N.V.

89,25 CNH America LLC

89,25 CNH Europe Holding S.A.

89,25 CNH Baumaschinen GmbH
CNH Europe Holding S.A.

89,25 CNH America LLC

89,25 CNH Global N.V.

89,25 CNH Global N.V.

89,25 CNH Europe Holding S.A.

89,25 CNH Global N.V.
CNH Capital Benelux

89,25 CNH Europe Holding S.A.
89,25 CNH Global N.V.

89,25 CNH Osterreich GmbH
CNH Global N.V.

89,25 CNH Global N.V.
Case Brazil Holdings Inc.
Case Equipment International Corporation

89,25 CNH Europe Holding S.A.
89,25 CNH Global N.V.
89,25 CNH Belgium N.V.

89,25 CNH Europe Holding S.A.
CNH Italia s.p.a.

89,25 CNH Capital America LLC

89,25 CNH Services S.r.l.

89,25 CNH ltalia s.p.a.

89,25 CNH Global N.V.

89,25 New Holland Holding Limited

89,25 CNH Capital America LLC

89,25 CNH America LLC

89,25 CNH America LLC

89,25 CNH Canada, Ltd.

89,25 CNH Asian Holding Limited N.V.
CNH Europe Holding S.A.

89,25 CNH America LLC

45,52 Case Credit Holdings Limited

53,55 Case Equipment Holdings Limited

45,52 Case Equipment Holdings Limited

45,52 Case Equipment Holdings Limited

58,01 New Holland Excavator Holdings LLC

89,25 CNH Global N.V.
89,25 CNH Global N.V.
89,25 CNH Australia Pty Limited

89,25 CNH Capital Australia Pty Limited
89,25 CNH Capital LLC

89,25 CNH America LLC

89,64 CNH Asian Holding Limited N.V.
Fiat Group Automobiles S.p.A.

89,25 CNH Latin America Ltda.
89,25 CNH Europe Holding S.A.
66,60 CNH lItalia s.p.a.

89,25 CNH Global N.V.

89,25 New Holland Holding Limited
89,25 CNH Baumaschinen GmbH
89,25 CNH Capital plc

89,25 CNH America LLC

89,25 CNH Capital America LLC

53,55 CNH Asian Holding Limited N.V.
89,25 CNH Osterreich GmbH

100,00 Fiat S.p.A.

100,00 Afin Leasing AG
100,00 Afin Leasing Ifn s.a.
100,00 Afin Leasing AG
100,00 Afin Leasing AG
100,00 Iveco International Trade Finance S.A.
100,00 Afin Leasing AG
Afin Bohemia s.r.0.
Afin Bulgaria EAD

Afin Hungary Kereskedelmi KFT.
Afin Slovakia S.R.O.

100,00 Afin Leasing AG

100,00 Afin Bulgaria EAD
70,00 Iveco S.p.A.

100,00 Afin Leasing AG

% di parteci-
pazione sul
capitale

100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

90,000
10,000

100,000
100,000
100,000
100,000

98,888
1112

100,000
100,000

75,000
25,000
85,658
12,557

1,785

99,999
100,000
100,000

99,980
0,020

100,000

99,997
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

99,000
1,000

100,000
51,000
60,000
51,000
51,000
65,000

100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

96,407
3,593

100,000
100,000

74,625
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

60,000
100,000

100,000

100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

0,050
0,050

100,000
100,000

70,000
100,000

80

% di voto

48,965
51,035



Imprese controllate consolidate con il metodo integrale (continua)

Ragione sociale

Astra Veicoli Industriali S.p.A.
Brandschutztechnik Gorlitz GmbH
Effe Grundbesitz GmbH

F. Pegaso S.A.

Heuliez Bus S.A.
IAV-Industrie-Anlagen-Verpachtung GmbH

Ikarus Egyedi Autobusz GY
Industrial Vehicles Center Hainaut S.A.

Irisbus (U.K.) Ltd
Irisbus Australia Pty. Ltd.
Irisbus Benelux Ltd.

Irisbus Deutschland GmbH
Irisbus Italia S.p.A.
IVC Brabant N.V. S.A.

Iveco (Schweiz) AG
Iveco Arac Sanayi VE Ticaret A.S.
Iveco Argentina S.A.

Iveco Austria GmbH

Iveco Bayern GmbH

Iveco Capital SA

Iveco Contract Services Limited
Iveco Czech Republic A.S.
Iveco Danmark A/S

Iveco Espafia S.L.
(business Veicoli Industriali)

Iveco Est Sas
Iveco France

Iveco Holdings Limited

Iveco Insurance Vostok LLC

Iveco International Trade Finance S.A.
Iveco Investitions GmbH

Iveco L.V.I. S.as.

Iveco Latin America Ltda
(business Veicoli Industriali)
Iveco Limited

(business Veicoli Industriali)

Iveco Magirus AG
(business Veicoli Industriali)

Iveco Magirus Brandschutztechnik GmbH

Iveco Magirus Brandschutztechnik GmbH
Iveco Magirus Fire Fighting GmbH

Iveco Magirus Firefighting CAMIVA S.a.s. (societé par
actions simplifiee)

Iveco Nederland B.V.

Iveco Nord Nutzfahrzeuge GmbH
Iveco Nord-Ost Nutzfahrzeuge GmbH
Iveco Norge A.S.

Iveco Otomotiv Ticaret A.S.

Iveco Partecipazioni Finanziarie S.r.l.
Iveco Participations S.A.

Iveco Pension Trustee Ltd

Iveco Poland Ltd.
Iveco Portugal-Comercio de Veiculos Industriais S.A.

Iveco Romania S.r.|

Iveco Slovakia, s.r.o.

Iveco South Africa (Pty) Ltd.

Iveco Sud-West Nutzfahrzeuge GmbH

Iveco Sweden A.B.
(business Veicoli Industriali)

Iveco Trucks Australia Limited
Iveco Ukraine LLC

Iveco Venezuela C.A.

Iveco West Nutzfahrzeuge GmbH
Mediterranea de Camiones S.L.
Officine Brennero S.p.A.

000 Afin Leasing Vostok LLC

000 Iveco Russia

Sede Legale
Piacenza
Gurlitz

Uim

Madrid

Rorthais
Uim

Budapest
Charleroi

Watford
Dandenong
Leudelange

Unterschliessheim
Torino
Groot

Kloten
Samandira-Kartal/lstanbul
Cordoba

Vienna
Norimberga
Paradiso
Watford
Vysoke Myto
Glostrup
Madrid

Hauconcourt
Vénissieux

Watford
Mosca
Paradiso
Uim

Saint Priest
Vila da Serra

Watford
Uim
Uim

Kainbach
Weisweil

Saint-Alban-Leysse
Breda

Hamburg

Berlino

Voyenenga
Samandira-Kartal/lstanbul
Torino

Trappes

Watford

Varsavia
Vila Franca de Xira

Bucarest

Bratislava
Wadewille
Mannheim-Neckarau
Arlov

Dandenong
Kiev

La Victoria
Colonia
Valencia
Trento
Mosca

Mosca

Nazione
Italia
Germania
Germania

Spagna

Francia
Germania

Ungheria
Belgio

Regno Unito
Australia
Lussemburgo

Germania
Italia
Belgio

Svizzera
Turchia
Argentina

Austria
Germania
Svizzera

Regno Unito
Repubblica Ceca
Danimarca
Spagna

Francia
Francia

Regno Unito
Russia
Svizzera
Germania

Francia
Brasile

Regno Unito
Germania
Germania

Austria
Germania

Francia
Paesi Bassi
Germania
Germania
Norvegia
Turchia
Italia
Francia
Regno Unito

Polonia
Portogallo

Romania
Slovacchia

Rep. Sudafricana
Germania
Svezia

Australia
Ucraina
Venezuela
Germania
Spagna
Italia
Russia

Russia

Capitale sociale Valuta
10.400.000 EUR
511.292 EUR
10.225.838 EUR

993.045 EUR

9.000.000 EUR
25.565 EUR

470.000.000 HUF
600.000 EUR

200.000 GBP
6.123.391 AUD
594.000 EUR

3.800.000 EUR
4.500.000 EUR
800.000 EUR

9.000.000 CHF
4.000.000 TRY
130.237.793 ARS

6.178.000 EUR
742.000 EUR
14.000.000 CHF
17.000.000 GBP
1.065.559.000 CZK
501.000 DKK
121.612.116 EUR

2.005.600 EUR
92.856.130 EUR

47.000.000 GBP
740.000 RUB
30.800.000 CHF
2.556.459 EUR

503.250 EUR
334.720.744 BRL

117.000.000 GBP

50.000.000 EUR

6.493.407 EUR

1.271.775 EUR
30.776.857 EUR

1.870.169 EUR

4.537.802 EUR

1.611.500 EUR

2.120.000 EUR

18.600.000 NOK
15.060.046 TRY
50.000.000 EUR
1.000.000 EUR

2 GBP

46.974.500 PLN
15.962.000 EUR

17.500 RON
6.639 EUR
15.000.750 ZAR
1.533.900 EUR
600.000 SEK

47.492.260 AUD
55.944.000 UAH
2.498.644 VEF
3.017.000 EUR
48.080 EUR
7.120.000 EUR
50.000.000 RUB
345.000 RUB

Quota %
consolidata
di Gruppo Imprese partecipanti
100,00 Iveco S.p.A.
88,00 Iveco Magirus Brandschutztechnik GmbH

100,00 Iveco Investitions GmbH
Iveco S.p.A.

100,00 Iveco Espaiia S.L.
Iveco Partecipazioni Finanziarie S.r.l.

100,00 Société Charolaise de Participations S.A.

100,00 Iveco Investitions GmbH
Iveco S.p.A.

76,28 Iveco Espafa S.L.

100,00 S.A. Iveco Belgium N.V.
Iveco Nederland B.V.

100,00 Iveco Espaiia S.L.
100,00 Iveco Espaiia S.L.

100,00 Iveco France
Société Charolaise de Participations S.A.

100,00 Iveco Espaiia S.L.
100,00 Iveco Espaiia S.L.

100,00 S.A. Iveco Belgium N.V.
Iveco Nederland B.V.

100,00 Iveco Nederland B.V.
99,96 Iveco S.p.A.

100,00 Iveco Espaiia S.L.
Astra Veicoli Industriali S.p.A.

100,00 Iveco S.p.A.

100,00 Iveco Magirus AG

100,00 Iveco Partecipazioni Finanziarie S.r.l.

100,00 Iveco Partecipazioni Finanziarie S.r.l.
97,98 Iveco France

100,00 Iveco S.p.A.

100,00 Iveco S.p.A.

100,00 Iveco France

100,00 Iveco Espaiia S.L.
Iveco S.p.A.

100,00 Iveco S.p.A.
100,00 Afin Leasing AG
100,00 Iveco Partecipazioni Finanziarie S.r.l.

100,00 Iveco Magirus AG
Iveco S.p.A.

100,00 Iveco France

100,00 Iveco Espaiia S.L.
Fiat Group Automobiles S.p.A.

100,00 Iveco Holdings Limited

100,00 Iveco S.p.A.
Fiat Netherlands Holding N.V.

100,00 Iveco Magirus Fire Fighting GmbH
Iveco S.p.A.

95,00 Iveco Magirus Brandschutztechnik GmbH

100,00 Iveco Magirus AG
Iveco S.p.A.

100,00 Iveco Magirus Fire Fighting GmbH
100,00 Fiat Netherlands Holding N.V.
100,00 Iveco Magirus AG

100,00 Iveco Magirus AG

100,00 Iveco S.p.A.

100,00 Iveco S.p.A.

100,00 Iveco S.p.A.

100,00 Iveco S.p.A.

100,00 Iveco Holdings Limited
Iveco Limited

100,00 Iveco S.p.A.

100,00 Iveco S.p.A.
Astra Veicoli Industriali S.p.A.

100,00 Afin Leasing AG
97,98 Iveco Czech Republic A.S.
100,00 Iveco S.p.A.
100,00 Iveco Magirus AG
100,00 Iveco S.p.A.

100,00 Iveco S.p.A.
100,00 Iveco S.p.A.
100,00 Iveco S.p.A.
100,00 Iveco Magirus AG
100,00 Iveco Espafia S.L.
100,00 Iveco S.p.A.
100,00 Afin Leasing AG
100,00 Afin Leasing AG
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% di parteci-
pazione sul
capitale

100,000
88,000

90,000
10,000

99,996
0,004

100,000

95,000
5,000

76,279

95,000
5,000

100,000
100,000

99,983
0,017

100,000
100,000

75,000
25,000

100,000
99,960

99,000
1,000

100,000
100,000
100,000
100,000

97,978
100,000
100,000

100,000

50,326
49,674

100,000
100,000
100,000

99,020
0,980

100,000

51,000
49,000

100,000

53,660
46,340

99,764
0,236

95,000

90,032
9,968

100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

99,995
100,000
100,000

50,000
50,000

100,000

99,997
0,001

100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

81

% di voto



Imprese controllate consolidate con il metodo integrale (continua)

Ragione sociale
S.A. Iveco Belgium N.V.

S.C.I. La Méditerranéenne

Seddon Atkinson Vehicles Ltd
Société Charolaise de Participations S.A.

Société de Diffusion de Vehicules Industriels-SDVI S.A.S.
Transolver Service S.A.

Transolver Service S.p.A.

Transolver Services GmbH in liquidazione

UAB Afin Baltica (Lithuania)

Utilitaries & Véhicules Industriels Franciliens-UVIF SAS
Zona Franca Alari Sepauto S.A.

FPT Powertrain Technologies

Fiat Powertrain Technologies SpA

2 HEnergy SAS.

C.R.F. Societa Consortile per Azioni
(business FPT Powertrain Technologies)

Componentes Mecanicos S.A.
European Engine Alliance S.c.r.l.

Fiat Auto Argentina S.A.

(business FPT Powertrain Technologies)
Fiat Automoveis S.A. - FIASA

(business FPT Powertrain Technologies)

Fiat Powertrain Technologies (Shanghai) R&D Co. Ltd.

Fiat Powertrain Technologies Management (Shanghai) Co.
Ltd.

Fiat Powertrain Technologies of North America, Inc.
Fiat Powertrain Technologies Poland Sp. z 0.0.
FMA - Fabbrica Motori Automobilistici S.r.I.

FPT - Powertrain Technologies France S.A.

FPT Powertrain Technologies do Brasil - Industria e
Comércio de Motores Ltda

FPT RACING S.r.l.

Iveco Espafia S.L.

(business FPT Powertrain Technologies)
Iveco Latin America Ltda

(business FPT Powertrain Technologies)
Iveco Limited

(business FPT Powertrain Technologies)

Iveco Magirus AG
(business FPT Powertrain Technologies)

Iveco Motorenforschung AG

Iveco Motors of China Limited

Iveco S.p.A.

(business FPT Powertrain Technologies)
Iveco Sweden A.B.

(business FPT Powertrain Technologies)
SAIC Fiat Powertrain Hongyan Co. Ltd.

Componenti

Magneti Marelli S.p.A.

Automotive Lighting Brotterode GmbH
Automotive Lighting Italia S.p.A.

Automotive Lighting LLC

Automotive Lighting 0.0.0.

Automotive Lighting Polska Sp. z 0.0.
Automotive Lighting Rear Lamps France S.a.s.
Automotive Lighting Rear Lamps Italia S.p.A.
Automotive Lighting Rear Lamps Mexico S. de r.l. de C.V.
Automotive Lighting Reutlingen GmbH
Automotive Lighting S.R.O.

Automotive Lighting UK Limited

Ergom do Brasil Ltda
Ergom Poland Sp. z 0.0.

Ergom Soffiaggio S.r.I.
Ergomoulds Sp. z 0.0.

Ersi Poland S.A.
Fiat CIEI S.p.A. in liquidazione

Sede Legale
Groot

Vitrolles

Watford

Vénissieux

Trappes
Madrid
Torino
Heilbronn
Vilnius

La Garenne
Barcellona

Torino
Fécamp
Orbassano

Barcellona
Torino

Buenos Aires
Betim
Shanghai

Shanghai
Wilmington
Bielsko-Biala
Pratola Serra
Garchizy

Campo Largo
Cusago
Madrid

Vila da Serra
Watford

Uim

Arbon

Shanghai
Torino

Arlov

Chongging

Corbetta

Meiningen

Venaria Reale
Farmington Hills
Rjiasan

Sosnowiec

Saint Julien du Sault
Venaria Reale

El Marques Queretaro
Reutlingen

Jihlava

Cannock

Itauna

Sosnowiec

Leno
Sosnowiec

Sosnowiec
Corbetta

Nazione
Belgio

Francia

Regno Unito
Francia

Francia
Spagna
Italia
Germania
Lituania
Francia
Spagna

Italia
Francia
Italia

Spagna
Italia

Argentina
Brasile
Cina (Rep. Popolare)

Cina (Rep. Popolare)
Stati Uniti

Polonia

Italia

Francia

Brasile
Italia
Spagna

Brasile
Regno Unito
Germania
Svizzera

Cina (Rep. Popolare)
Italia

Svezia

Cina (Rep. Popolare)

Italia
Germania
Italia

Stati Uniti
Russia
Polonia
Francia
Italia
Messico
Germania
Repubblica Ceca
Regno Unito

Brasile
Polonia

Italia
Polonia

Polonia
Italia

Capitale sociale Valuta
6.000.000 EUR

248.000 EUR

41.700.000 GBP
2.370.000 EUR

7.022.400 EUR
610.000 EUR
214.763 EUR
750.000 EUR
138.500 LTL

1.067.500 EUR
520.560 EUR

525.000.000 EUR
2.000.000 EUR
45.000.000 EUR

37.405.038 EUR
32.044.797 EUR

476.464.366 ARS

1.069.492.850 BRL

10.000.000 EUR

2.000.000 USD
1UsD
214.200.100 PLN
150.000.000 EUR
73.444.960 EUR

197.792.500 BRL
100.000 EUR
121.612.116 EUR

334.720.744 BRL

117.000.000 GBP

50.000.000 EUR

4.600.000 CHF

300.000 USD
369.500.000 EUR

600.000 SEK

580.000.000 CNY

254.325.965 EUR
7.270.000 EUR
2.000.000 EUR

25.001.000 USD
36.875.663 RUB
83.500.000 PLN
17.789.152 EUR
10.000.000 EUR
50.000 MXN
1.330.000 EUR
927.637.000 CZK
15.387.348 GBP

5.000.000 BRL
20.711.000 PLN

45.900 EUR
63.554.000 PLN

21.000.000 PLN
220.211 EUR

Appendice - Le imprese del Gruppo Fiat al 30 giugno 2009

Quota %

consolidata
di Gruppo Imprese partecipanti

100,00 Iveco S.p.A.
Iveco Nederland B.V.

100,00 Iveco France

Société de Diffusion de Vehicules Industriels-SDVI
S.AS.

100,00 Iveco Holdings Limited
100,00 Iveco Espafia S.L.

100,00 Iveco France
100,00 Iveco Partecipazioni Finanziarie S.r.l.
100,00 Iveco Partecipazioni Finanziarie S.r.l.
100,00 Iveco Partecipazioni Finanziarie S.r.l.
100,00 Afin Leasing AG
100,00 Iveco France

51,87 Iveco Espafa S.L.

100,00 Fiat S.p.A.
100,00 Iveco Participations S.A.
99,28 Fiat Partecipazioni S.p.A.
Fiat Group Automobiles S.p.A.
Iveco S.p.A.
Magneti Marelli S.p.A.
Fiat Powertrain Technologies SpA
CNH ltalia s.p.a.
Comau S.p.A.
Teksid S.p.A.
Ferrari S.p.A.
59,39 Iveco Espafia S.L.

96,42 Iveco S.p.A.
CNH Global N.V.

100,00 Fiat Automoveis S.A. - FIASA

100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.

100,00 Fiat Powertrain Technologies SpA

100,00 Fiat Powertrain Technologies SpA
100,00 Iveco S.p.A.

100,00 Fiat Powertrain Technologies SpA
100,00 Fiat Powertrain Technologies SpA

100,00 Iveco France
Iveco Participations S.A.

100,00 Fiat Automoveis S.A. - FIASA
100,00 Fiat Powertrain Technologies SpA
100,00 Iveco S.p.A.

100,00 Iveco Espafia S.L.
Fiat Group Automobiles S.p.A.

100,00 Iveco Holdings Limited

100,00 Iveco S.p.A.
Fiat Netherlands Holding N.V.

100,00 Iveco S.p.A.
Iveco France

100,00 Iveco S.p.A.
100,00 Fiat S.p.A.

100,00 Iveco S.p.A.

60,00 Fiat Powertrain Technologies SpA

SAIC IVECO Commercial Vehicle Investment Company

Limited

99,99 Fiat S.p.A.

99,99 Automotive Lighting Reutlingen GmbH
99,99 Automotive Lighting Reutlingen GmbH
99,99 Magneti Marelli Holding U.S.A. Inc.
99,99 Automotive Lighting Reutlingen GmbH
99,99 Automotive Lighting Reutlingen GmbH
99,99 Automotive Lighting Rear Lamps Italia S.p.A.
99,99 Automotive Lighting Reutlingen GmbH
99,99 Magneti Marelli Holding U.S.A. Inc.
99,99 Magneti Marelli S.p.A.

99,99 Automotive Lighting Reutlingen GmbH
99,99 Magneti Marelli S.p.A.

99,99 Plastic Components and Modules Automotive S.p.A.

99,99 Ersi Poland S.A.

84,99 Plastic Components and Modules Automotive S.p.A.

99,99 Ersi Poland S.A.

99,99 Plastic Components and Modules Automotive S.p.A.

99,99 Magneti Marelli S.p.A.

% di parteci-
pazione sul
capitale
99,983
0,017

50,000

50,000
100,000
100,000

100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

51,867

100,000
100,000
52,061
17,478
9,987
7,490
4,994
2,497
2,497
2,497
0,499

59,387

66,667
33,333

100,000
100,000
100,000

100,000
100,000
100,000
100,000

97,200
2,800

100,000
100,000
100,000

51,000
49,000

100,000

53,660
46,340

60,000
40,000

100,000
100,000

100,000
30,000

60,000

99,990
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

100,000
100,000

85,000
100,000

100,000
100,000

82

% di voto

100,000



Imprese controllate consolidate con il metodo integrale (continua)

Ragione sociale

Industrial Yorka de Mexico S.A. de C.V.

Industrial Yorka de Tepotzotlan S.A. de C.V.

Industrias Magneti Marelli Mexico S.A. de C.V.

Industrie Plastica S.p.A.

Magneti Marelli After Market Parts and Services S.p.A.
Magneti Marelli After Market Sp. z 0.0.

Magneti Marelli Aftermarket GmbH

Magneti Marelli Aftermarket S.a.s.

Magneti Marelli Aftermarket SL

Magneti Marelli Argentina S.A.

Magneti Marelli Automotive Components (WUHU) Co. Ltd.
Magneti Marelli Cofap Autopecas Ltda

Magneti Marelli Cofap Companhia Fabricadora de Pecas
Magneti Marelli Components B.V. in liquidazione
Magneti Marelli Conjuntos de Escape S.A.

Magneti Marelli do Brasil Industria e Comercio SA
Magneti Marelli Elektronische Systeme GmbH
Magneti Marelli Espana S.A.

Magneti Marelli Exhaust Systems Polska Sp. z 0.0.
Magneti Marelli France S.a.s.

Magneti Marelli Guangzhou Motor Vehicle Instruments Co.
Limited

Magneti Marelli Hellas A.E.

Magneti Marelli Holding U.S.A. Inc.

Magneti Marelli Iberica S.A.

Magneti Marelli Motopropulsion France SAS

Magneti Marelli North America Inc.

Magneti Marelli Parts and Services S.p.A.
Magneti Marelli Powertrain (Shanghai) Co. Ltd.
Magneti Marelli Powertrain GmbH

Magneti Marelli Powertrain India Private Limited
Magneti Marelli Powertrain Slovakia s.r.o.
Magneti Marelli Powertrain U.S.A. LLC

Magneti Marelli Racing Ltd

Magneti Marelli Repuestos S.A.

Magneti Marelli Sistemas Automotivos Industria e Comercio
Ltda

Magneti Marelli Sistemas Electronicos Mexico S.A.
Magneti Marelli Slovakia s.r.o.

Magneti Marelli South Africa (Proprietary) Limited
Magneti Marelli Suspension Systems Bielsko Sp. z.0.0.
Magneti Marelli Suspension Systems Poland Sp. z 0.0.
Magneti Marelli Um Electronic Systems Private Limited
Mako Elektrik Sanayi Ve Ticaret A.S.

Malaysian Automotive Lighting SDN. BHD

Nuove Iniziative Finanziarie 2 S.r.I.

Plastic Components and Modules Automotive S.p.A.

Plastic Components and Modules Holding S.p.A.
Plastiform A.S.

Powertrain Mekanik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Servicios Administrativos Corp. IPASA S.A.

Sistemi Sospensioni S.p.A.
SNIARICERCHE S.P.A. in liquidazione

TEAS.TL

Tecnologia de lluminacion Automotriz S.A. de C.V.
Ufima S.A.S.

Prodotti Metallurgici

Teksid S.p.A.

Compania Industrial Frontera S.A. de C.V.
Fonderie du Poitou Fonte S.A.S.
Funfrap-Fundicao Portuguesa S.A.

Teksid Aluminum S.r.l.

Teksid do Brasil Ltda

Teksid Hierro De Mexico Arrendadora S.A. de C.V.
Teksid Hierro de Mexico S.A. de C.V.
Teksid Inc.

Teksid Iron Poland Sp. z 0.0.

Sede Legale

Citta del Messico

Citta del Messico

Tepotzotlan

Grugliasco
Corbetta
Katowice
Heilbronn
Trappes

Llinares del Valles
Buenos Aires

Anhui

San Paolo

Santo Andre
Amsterdam
Buenos Aires

Hortolandia
Heilbronn

Llinares del Valles
Sosnowiec
Nanterre

Guangzhou
Atene
Wixom
Santpedor
Argentan

‘Wilmington
Corbetta
Shanghai
Russelsheim
Nuova Delhi
Bratislava
Sanford

Basildon

Buenos Aires

Contagem

Tepotzotlan
Bratislava
Johannesburg
Bielsko-Biala
Sosnowiec
Nuova Delhi
Osmangazi Bursa
Bayan Lepas
Corbetta
Grugliasco

Grugliasco

Bursa

Demirtas-Bursa
Col. Chapultepec

Corbetta
Pisticci

Grugliasco

Chihuahua
Nanterre

Torino

Frontera
Ingrandes-sur-Vienne
Cacia

Carmagnola

Betim

Frontera

Frontera

Wilmington

Skoczow

Nazione

Messico

Messico

Messico

Italia
Italia
Polonia
Germania
Francia
Spagna
Argentina

Cina (Rep. Popolare)

Brasile

Brasile
Paesi Bassi
Argentina

Brasile
Germania
Spagna
Polonia
Francia

Cina (Rep. Popolare)
Grecia

Stati Uniti

Spagna

Francia

Stati Uniti

Italia

Cina (Rep. Popolare)
Germania

India

Slovacchia

Stati Uniti

Regno Unito

Argentina

Brasile

Messico
Slovacchia

Rep. Sudafricana
Polonia

Polonia

India

Turchia

Malesia

Italia

Italia

Italia

Turchia

Turchia
Messico

Italia
Italia

Italia

Messico
Francia

Italia
Messico
Francia
Portogallo
Italia
Brasile
Messico
Messico
Stati Uniti

Polonia

Capitale sociale Valuta

50.000 MXN

50.000 MXN

50.000 MXN

1.000.000 EUR
7.000.000 EUR
2.000.000 PLN
100.000 EUR
782.208 EUR
2.194.726 EUR
700.000 ARS

24.500.000 USD

7.554.539 BRL

170.950.534 BRL
53.600.000 EUR
7.480.071 ARS

40.568.427 BRL
100.000 EUR
638.476 EUR

15.000.000 PLN

42.672.960 EUR

8.100.000 USD
587.000 EUR
10 USD
24.499.771 EUR
884.058 EUR

40.223.205 USD
13.137.000 EUR
17.500.000 USD
100.000 EUR
450.000.000 INR
106.221 EUR
25.000.000 USD
10.000 GBP

2.012.000 ARS

196.634.874 BRL

23.611.680 MXN
6.639 EUR
1.950.000 ZAR
70.050.000 PLN
43.100.000 PLN
130.000.000 INR
16.500.000 TRY
6.000.000 MYR
100.000 EUR
10.000.000 EUR
10.000.000 EUR

715.000 TRY

75.329.600 TRY
1.000 MXN

37.622.179 EUR
880.000 EUR

516.000 EUR

50.000 MXN
44.940 EUR

71.403.261 EUR
50.000 MXN
26.958.464 EUR
13.697.550 EUR
5.000.000 EUR
148.874.686 BRL
497.690.000 MXN
418.874.300 MXN
100.000 USD
115.678.500 PLN

Quota %
consolidata
di Gruppo Imprese partecipanti

Automotive Lighting Rear Lamps Mexico S. de r.l. de
99,99 C.V.
Industrial Yorka de Tepotzotlan S.A. de C.V.

Automotive Lighting Rear Lamps Mexico S. de r.l. de
99,99 C.V.
Industrial Yorka de Mexico S.A. de C.V.

99,99 Magneti Marelli Sistemas Electronicos Mexico S.A.
Servicios Administrativos Corp. IPASA S.A.

99,99 Plastic Components and Modules Automotive S.p.A.
99,99 Magneti Marelli Parts and Services S.p.A.

99,99 Magneti Marelli Parts and Services S.p.A.

99,99 Magneti Marelli Parts and Services S.p.A.

99,99 Magneti Marelli Parts and Services S.p.A.

99,99 Magneti Marelli Iberica S.A.

99,99 Magneti Marelli S.p.A.
Magneti Marelli France S.a.s.

99,99 Magneti Marelli S.p.A.
99,99 Magneti Marelli After Market Parts and Services S.p.A.

99,62 Magneti Marelli S.p.A.
99,99 Magneti Marelli S.p.A.

99,99 Magneti Marelli S.p.A.
Magneti Marelli Argentina S.A.

99,86 Magneti Marelli S.p.A.
99,99 Magneti Marelli S.p.A.
99,99 Magneti Marelli Iberica S.A.
99,99 Magneti Marelli S.p.A.

99,99 Magneti Marelli S.p.A.
Ufima S.A.S.

99,99 Magneti Marelli S.p.A.
99,99 Magneti Marelli Parts and Services S.p.A.
99,99 Magneti Marelli S.p.A.
99,99 Magneti Marelli S.p.A.
99,99 Magneti Marelli S.p.A.
Magneti Marelli Cofap Companhia Fabricadora de
99,62 Pecas
99,99 Magneti Marelli S.p.A.
99,99 Magneti Marelli S.p.A.
99,99 Magneti Marelli S.p.A.
51,00 Magneti Marelli S.p.A.
99,99 Magneti Marelli S.p.A.
99,99 Magneti Marelli Holding U.S.A. Inc.
99,99 Magneti Marelli S.p.A.

99,99 Magneti Marelli After Market Parts and Services S.p.A.
Magneti Marelli Cofap Autopecas Ltda
Magneti Marelli Parts and Services S.p.A.

99,99 Magneti Marelli S.p.A.
Automotive Lighting Reutlingen GmbH

99,99 Magneti Marelli S.p.A.

99,99 Magneti Marelli S.p.A.

99,99 Magneti Marelli S.p.A.

99,99 Magneti Marelli S.p.A.

99,99 Magneti Marelli S.p.A.

51,00 Magneti Marelli S.p.A.

96,66 Magneti Marelli S.p.A.

79,99 Automotive Lighting Reutlingen GmbH

99,99 Magneti Marelli S.p.A.

99,99 Plastic Components and Modules Holding S.p.A.

99,99 Nuove Iniziative Finanziarie 2 S.r.l.

99,99 Plastic Components and Modules Automotive S.p.A.
Nuove Iniziative Finanziarie 2 S.r.l.

99,99 Magneti Marelli S.p.A.

99,99 Magneti Marelli Sistemas Electronicos Mexico S.A.
Industrias Magneti Marelli Mexico S.A. de C.V.

99,99 Magneti Marelli S.p.A.
99,99 Plastic Components and Modules Holding S.p.A.

Plastic Components and Modules Automotive S.p.A.

99,99 Plastic Components and Modules Automotive S.p.A.
Plastic Components and Modules Holding S.p.A.

99,99 Automotive Lighting LLC

99,99 Magneti Marelli S.p.A.
Fiat Partecipazioni S.p.A.

84,79 Fiat S.p.A.

84,79 Teksid Hierro de Mexico S.A. de C.V.

84,79 Teksid S.p.A.

70,89 Fonderie du Poitou Fonte S.A.S.
100,00 Fiat S.p.A.

84,79 Teksid S.p.A.

84,79 Teksid S.p.A.

84,79 Teksid S.p.A.

84,79 Teksid S.p.A.

84,79 Teksid S.p.A.

Appendice - Le imprese del Gruppo Fiat al 30 giugno 2009

% di parteci-
pazione sul
capitale

98,000
2,000

99,000
1,000

99,998
0,002

100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

95,000
5,000

100,000

100,000

99,628
100,000

95,000
5,000

99,872
100,000
100,000
100,000

99,999
0,001

100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

100,000
100,000
100,000
100,000

51,000
100,000
100,000
100,000

51,000
48,000
1,000

66,111
33,889

100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

51,000

96,665

80,000
100,000
100,000
100,000

97,000
3,000

100,000

99,990
0,010

100,000
95,000

5,000

95,000
5,000

100,000

65,020
34,980

84,791
100,000
100,000

83,607
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

% di voto

99,964

99,990



Imprese controllate consolidate con il metodo integrale (continua)

Ragione sociale

Mezzi e Sistemi di Produzione

Comau S.p.A.

Autodie International, Inc.

Comau (Shanghai) Automotive Equipment Co. Ltd.
Comau (Shanghai) International Trading Co. Ltd.
Comau Argentina S.A.

Comau Canada Inc.
Comau Deutschland GmbH
Comau do Brasil Industria e Comercio Ltda.

Comau Estil Unl.

Comau France S.A.S.
Comau Inc.

Comau India Private Limited

Comau Pico Holdings Corporation
Comau Pico laisa S.de R.L. de C.V.

Comau Pico Mexico S.de R.L. de C.V.
Comau Pico Pitex S.de R.L. C.V.
Comau Pico Trebol S.de R.L. de C.V.

Comau Poland Sp. z 0.0.
Comau Resources, Inc.
Comau Romania S.R.L.
Comau Russia 000

Comau Service Systems S.L.
German Intec GmbH
Mecaner S.A.

Editoria e Comunicazione
Itedi-ltaliana Edizioni S.p.A.
BMI S.p.A.

Editrice La Stampa S.p.A.

La Stampa Europe SAS
Publikompass S.p.A.

Think Lux S.r.l.

Diverse e Holdings
Business Solutions S.p.A.

C.R.F. Societa Consortile per Azioni
(business Altre Attivita)

Centro Ricerche Plast-Optica S.p.A.

Deposito Avogadro S.r.l.
Elasis-Societa Consortile per Azioni

FGI - Fiat Group International SA
Fiat Argentina S.A.

Fiat Attivita Immobiliari S.p.A.
Fiat do Brasil S.A.
Fiat Financas Brasil Ltda

Fiat Finance and Trade Ltd S.A.

Sede Legale

Grugliasco
Grand Rapids
Shanghai
Shanghai
Buenos Aires

Windsor
Boblingen
Betim

Luton
Trappes
Southfield
Pune

New York
Tepotzotlan

Tepotzotlan
Tepotzotlan
Tepotzotlan

Bielsko-Biala
Southfield
Bihor

Mosca

Madrid
Heilbronn
Urduliz

Torino
Genova
Torino
Trappes
Milano
Torino

Torino
Orbassano

Amaro

Torino
Pomigliano d'Arco

Paradiso
Buenos Aires

Torino
Nova Lima
Nova Lima

Lussemburgo

Quota %

consolidata
Nazione Capitale sociale Valuta di Gruppo Imprese partecipanti
Italia 48.013.959 EUR 100,00 Fiat S.p.A.
Stati Uniti 1.000 USD 100,00 Comau Pico Holdings Corporation
Cina (Rep. Popolare) 5.000.000 USD 100,00 Comau S.p.A.
Cina (Rep. Popolare) 200.000 USD 100,00 Comau S.p.A.
Argentina 500.000 ARS 100,00 Comau S.p.A.

Comau do Brasil Industria e Comercio Ltda.
Fiat Argentina S.A.

Canada 100 CAD 100,00 Comau Inc.
Germania 1.330.000 EUR 100,00 Comau S.p.A.
Brasile 29.312.653 BRL 100,00 Comau S.p.A.
Fiat do Brasil S.A.
Regno Unito 103.165.056 USD 100,00 Comau S.p.A.
Francia 6.000.000 EUR 100,00 Comau S.p.A.
Stati Uniti 21.457 USD 100,00 Comau Pico Holdings Corporation
India 239.935.020 INR 100,00 Comau S.p.A.
Comau Deutschland GmbH
Stati Uniti 100 USD 100,00 Comau S.p.A.
Messico 3.000 MXN 100,00 Comau Pico Mexico S.de R.L. de C.V.
Comau S.p.A.
Messico 3.000 MXN 100,00 Comau S.p.A.
Comau Deutschland GmbH
Messico 3.000 MXN 100,00 Comau Pico Mexico S.de R.L. de C.V.
Comau S.p.A.
Messico 3.000 MXN 100,00 Comau Pico Mexico S.de R.L. de C.V.
Comau S.p.A.
Polonia 3.800.000 PLN 100,00 Comau S.p.A.
Stati Uniti 1.000 USD 100,00 Comau Pico Holdings Corporation
Romania 10.315.170 RON 100,00 Comau S.p.A.
Russia 4.770.225 RUB 100,00 Comau S.p.A.
Comau Deutschland GmbH
Spagna 250.000 EUR 100,00 Comau S.p.A.
Germania 25.000 EUR 100,00 Comau Deutschland GmbH
Spagna 3.000.000 EUR 100,00 Comau S.p.A.
Italia 5.980.000 EUR 100,00 Fiat S.p.A.
Italia 124.820 EUR 58,00 Itedi-ltaliana Edizioni S.p.A.
Italia 4.160.000 EUR 100,00 Itedi-Italiana Edizioni S.p.A.
Francia 18.600.000 EUR 100,00 Itedi-Italiana Edizioni S.p.A.
Italia 3.068.000 EUR 100,00 Itedi-Italiana Edizioni S.p.A.
Italia 50.000 EUR 100,00 Itedi-Italiana Edizioni S.p.A.
Italia 4.791.396 EUR 100,00 Fiat S.p.A.
Italia 45.000.000 EUR 99,28 Fiat Partecipazioni S.p.A.
Fiat Group Automobiles S.p.A.
Iveco S.p.A.

Magneti Marelli S.p.A.
Fiat Powertrain Technologies SpA
CNH ltalia s.p.a.
Comau S.p.A.
Teksid S.p.A.
Ferrari S.p.A.
Italia 1.033.000 EUR 75,13 C.R.F. Societa Consortile per Azioni
Automotive Lighting Rear Lamps Italia S.p.A.
Italia 100.000 EUR 100,00 Fiat Partecipazioni S.p.A.
Italia 20.000.000 EUR 98,90 Fiat Group Automobiles S.p.A.
C.R.F. Societa Consortile per Azioni
CNH ltalia s.p.a.
Fiat Powertrain Technologies SpA
Iveco S.p.A.
Comau S.p.A.
Magneti Marelli S.p.A.
Fiat Partecipazioni S.p.A.
Ferrari S.p.A.
Isvor Fiat Societa consortile di sviluppo e
addestramento industriale per Azioni

Fiat S.p.A.
Svizzera 100.000.000 CHF 100,00 Fiat S.p.A.
Argentina 5.292.117 ARS 100,00 Fiat Services S.p.A.

Fiat do Brasil S.A.
SGR-Sociedad para la Gestion de Riesgos S.A.
Fiat Auto Argentina S.A.

Italia 85.700.000 EUR 100,00 Fiat Partecipazioni S.p.A.

Fiat Group Automobiles S.p.A.
Brasile 28.513.780 BRL 100,00 Fiat Partecipazioni S.p.A.

Fiat Services S.p.A.
Brasile 2.469.701 BRL 100,00 Fiat Finance S.p.A.

Fiat do Brasil S.A.
Lussemburgo 251.494.000 EUR 100,00 Fiat Finance S.p.

Fiat Finance Canada Ltd.
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% di parteci-
pazione sul
capitale

100,000
100,000
100,000
100,000
55,280
44,690
0,030
100,000
100,000
99,999
0,001
100,000
100,000
100,000
99,990
0,010
100,000
99,967
0,033
99,967
0,033
99,967
0,033
99,967
0,033
100,000
100,000
100,000
99,000
1,000
100,000
100,000
100,000

100,000

58,004
100,000
100,000
100,000
100,000

100,000

100,000
51,000
27,933

6,800
5,000
3,300
1,500
1,500
1,450
1,100

0,250
0,167
100,000
90,961
9,029
0,009
0,001
76,663
23,337
99,998
0,002
99,994
0,006
99,993
0,007

84

% di voto



Imprese controllate consolidate con il metodo integrale (continua)

Ragione sociale

Fiat Finance Canada Ltd.

Fiat Finance et Services S.A.
Fiat Finance North America Inc.

Fiat Finance S.p.A.
Fiat GmbH

Fiat Group Marketing & Corporate Communication S.p.A.
Fiat Group Purchasing France S.a.r.l.

Fiat Group Purchasing Poland Sp. z 0.0.

Fiat Group Purchasing S.r.l.

Fiat Iberica S.A.

Fiat Information Technology, Excellence and Methods S.p.A.
Fiat Netherlands Holding N.V.

Fiat Partecipazioni S.p.A.

Fiat Polska Sp. z 0.0.

Fiat Services Belgium N.V.

Fiat Services Polska Sp. z 0.0.
Fiat Services S.p.A.
Fiat Servizi per I'lndustria S.c.p.a.

Fiat U.K. Limited
Fiat U.S.A. Inc.
Fiat-Revisione Interna S.c.r.l.

Neptunia Assicurazioni Marittime S.A.

Rimaco S.A.

Risk Management S.p.A.

Sadi Polska-Agencja Celna Sp. z 0.0.

Servizi e Attivita Doganali per I'lndustria S.p.A.

SIRIO - Sicurezza Industriale Societa consortile per azioni

Sede Legale
Calgary
Trappes
Wilmington

Torino
Uim

Torino
Trappes
Bielsko-Biala
Torino
Madrid

Torino
Amsterdam
Torino
Varsavia
Zedelgem

Bielsko-Biala
Torino
Torino

Basildon
New York
Torino

Losanna
Losanna
Torino
Bielsko-Biala
Torino

Torino

Nazione
Canada
Francia
Stati Uniti

Italia
Germania

Italia
Francia
Polonia
Italia

Spagna

Italia

Paesi Bassi
Italia
Polonia
Belgio

Polonia
Italia
Italia

Regno Unito
Stati Uniti
Italia

Svizzera
Svizzera
Italia
Polonia
Italia

Italia

Capitale sociale Valuta

10.099.885 CAD
3.700.000 EUR
40.090.010 USD

224.440.000 EUR
200.000 EUR

100.000.000 EUR
7.700 EUR
300.000 PLN
600.000 EUR
2.797.054 EUR

500.000 EUR
2.610.397.295 EUR
356.158.302 EUR
25.500.000 PLN
62.000 EUR

3.600.000 PLN
3.600.000 EUR
1.652.669 EUR

750.000 GBP
16.830.000 USD
300.000 EUR

10.000.000 CHF
350.000 CHF
120.000 EUR
500.000 PLN
520.000 EUR

120.000 EUR
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Quota %

consolidata
di Gruppo Imprese partecipanti

100,00 Fiat Finance S.p.A.
100,00 Fiat Services S.p.A.

100,00 Fiat Finance S.p.A.
Fiat S.p.A.

100,00 Fiat S.p.A.
100,00 Fiat Services S.p.A.

100,00 Fiat Partecipazioni S.p.A.
100,00 Fiat Group Purchasing S.r.l.

100,00 Fiat Group Purchasing S.r.l.
100,00 Fiat Partecipazioni S.p.A.
100,00 Fiat Services S.p.A.

100,00 Fiat Services S.p.A.
100,00 Fiat S.p.A.
100,00 Fiat S.p.A.
100,00 Fiat Partecipazioni S.p.A.
100,00 Fiat U.K. Limited
Fiat Services S.p.A.
100,00 Fiat Services S.p.A.
100,00 Business Solutions S.p.A.
99,36 Fiat Partecipazioni S.p.A.
Fiat Group Automobiles S.p.A.
Iveco S.p.A.
Fiat S.p.A.
CNH ltalia s.p.a.
Teksid S.p.A.
C.R.F. Societa Consortile per Azioni
Comau S.p.A.
Editrice La Stampa S.p.A.
Fiat Services S.p.A.
Magneti Marelli S.p.A.
100,00 Fiat Services S.p.A.
100,00 Fiat S.p.A.
98,32 Fiat S.p.A.
Fiat Group Automobiles S.p.A.
CNH Global N.V.
Iveco S.p.A.
Comau S.p.A.
Ferrari S.p.A.
Fiat Group Purchasing S.r.l.
Fiat Powertrain Technologies SpA
Fiat Services S.p.A.
Itedi-Italiana Edizioni S.p.A.
Magneti Marelli S.p.A.
Maserati S.p.A.
Teksid S.p.A.
Fiat Finance S.p.A.
Fiat Partecipazioni S.p.A.
100,00 Rimaco S.A.
100,00 FGI - Fiat Group International SA
100,00 Fiat Partecipazioni S.p.A.
100,00 Servizi e Attivita Doganali per I'Industria S.p.A.
100,00 Fiat Services S.p.A.

93,49 Fiat Partecipazioni S.p.A.
Fiat Group Automobiles S.p.A.
Iveco S.p.A.
Fiat Powertrain Technologies SpA
Magneti Marelli S.p.A.
Fiat S.p.A.
Comau S.p.A.
Ferrari S.p.A.
Teksid S.p.A.
Irisbus Italia S.p.A.
Fiat Services S.p.A.
Sistemi Sospensioni S.p.A.
Teksid Aluminum S.r.l.
C.R.F. Societa Consortile per Azioni

New Holland Kobelco Construction Machinery S.p.A.

Fiat Servizi per I'ndustria S.c.p.a.

Fiat Finance S.p.A.

Isvor Fiat Societa consortile di sviluppo e
addestramento industriale per Azioni
Fidis S.p.A.

CNH ltalia s.p.a.

Automotive Lighting ltalia S.p.A.

Editrice La Stampa S.p.A.

Elasis-Societa Consortile per Azioni
I.T.C.A. Produzione S.p.A.

Astra Veicoli Industriali S.p.A.

Fiat Group Marketing & Corporate Communication
S.p.A.

Fiat Group Purchasing S.r.l.

% di parteci-
pazione sul
capitale

100,000
99,997

60,526
39,474

100,000
100,000

100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

100,000
100,000
100,000
100,000
99,960
0,040
100,000
100,000

100,000
100,000
51,000
13,000
10,000
6,000
2,000
2,000
2,000
2,000
2,000
2,000
2,000
2,000
2,000
1,000
1,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

0,449

0,103

0,103
0,103

85

% di voto



Imprese controllate consolidate con il metodo integrale (continua)

Ragione sociale

Sisport Fiat S.p.A. - Societa sportiva dilettantistica

Sede Legale

Torino

Nazione

Italia

Capitale sociale Valuta

889.049 EUR

Imprese a controllo congiunto consolidate con il metodo dell'integrazione proporzionale

FPT Powertrain Technologies
Fiat-GM Powertrain Polska Sp. z 0.0.

Imprese a controllo congiunto valutate con il metodo del patrimonio netto

Fiat Group Automobiles
FGA CAPITAL SpA.

FAL Fleet Services S.A.S.

FC France S.A.

FGA Bank G.m.b.H.

FGA Bank Germany G.m.b.H.
FGA CAPITAL BELGIUM S.A.
FGA Capital Danmark A/S

FGA CAPITAL HELLAS S.A.
FGA CAPITAL IRELAND Public Limited Company
FGA CAPITAL LUX S.A.

FGA Capital Netherlands B.V.
FGA CAPITAL RE Limited

FGA Capital Services Spain S.A.
FGA Capital Spain E.F.C. S.A.
FGA CAPITAL UK LTD.

FGA CONTRACTS UK LTD.
FGA INSURANCE HELLAS S.A.
FGA Leasing GmbH

FGA WHOLESALE UK LTD.
Fiat Bank Polska S.A.

Fiat Distribuidora Portugal S.A.
Fidis Finance (Suisse) S.A.

Fidis Finance Polska Sp. z 0.0.
Fidis Leasing Polska Sp. z 0.0.
Fidis Retail IFIC SA

FL Auto Snc

FL Location SNC

Leasys S.p.A.

Savarent Societa per Azioni

FER MAS Oto Ticaret A.S.
Fiat India Automobiles Limited
(business Fiat Group Automobiles)

G.E.|.E. Gisevel

G.E..E.-Sevelind

Koc Fiat Kredi Tuketici Finansmani A.S.
MEKATRO Arastirma-Gelistirme ve Ticaret A.S.

PLATFORM Arastirma Gelistirme Tasarim ve Ticaret A.S.
SEVEL LOGISTICS S.r.l.
Societa Europea Veicoli Leggeri-Sevel S.p.A.

Société Européenne de Véhicules Légers du Nord-Sevelnord
Société Anonyme

Tofas-Turk Otomobil Fabrikasi Tofas A.S.

Macchine per I'Agricoltura e le Costruzioni
Case Mexico S.A. de C.V.

Case Special Excavators N.V.

CNH Comercial, SA de C.V.

CNH de Mexico SA de CV

CNH Industrial S.A. de C.V.

CNH Servicios Comerciales, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R.
CNH Servicios Corporativos S.A. de C.V.

L&T-Case Equipment Private Limited

LBX Company LLC

Megavolt L.P. L.L.L.P.

New Holland HFT Japan Inc.

Turk Traktor Ve Ziraat Makineleri A.S.

Bielsko-Biala

Torino
Trappes
Trappes
Vienna

Heilbronn

Evere - Bruxelles
Glostrup
Argyroupoli
Dublino
Lussemburgo
Lijnden

Dublino

Alcala De Henares
Alcala De Henares
Slough Berkshire
Slough Berkshire
Argyroupoli
Vienna

Slough Berkshire
Varsavia

Alges

Schlieren
Varsavia
Varsavia

Alges

Trappes
Trappes

Torino

Torino

Istanbul
Ranjangaon

Parigi
Parigi
Istanbul

Kocaeli

Bursa
Atessa
Atessa

Parigi

Levent

San Pedro
Zedelgem
San Pedro
San Pedro
San Pedro

San Pedro
San Pedro
Mumbai
Wilmington
Wilmington
Sapporo

Ankara

Polonia

Italia

Francia
Francia
Austria

Germania
Belgio
Danimarca
Grecia
Irlanda
Lussemburgo
Paesi Bassi
Irlanda
Spagna
Spagna
Regno Unito
Regno Unito
Grecia
Austria
Regno Unito
Polonia
Portogallo
Svizzera
Polonia
Polonia
Portogallo
Francia
Francia
Italia

Italia

Turchia
India

Francia
Francia
Turchia

Turchia

Turchia
Italia
Italia

Francia

Turchia

Messico
Belgio

Messico
Messico
Messico

Messico
Messico
India
Stati Uniti
Stati Uniti
Giappone

Turchia

220.100.000 PLN

700.000.000 EUR
3.000.000 EUR
11.360.000 EUR
5.000.000 EUR

39.600.000 EUR
3.718.500 EUR
14.154.000 DKK
600.000 EUR
100.007 EUR
12.200.000 EUR
3.085.800 EUR
1.000.000 EUR
25.145.299 EUR
26.671.557 EUR
10.250.000 GBP
16.000.000 GBP
60.000 EUR
40.000 EUR
3.500.000 GBP
125.000.000 PLN
500.300 EUR
24.100.000 CHF
10.000.000 PLN
12.500.000 PLN
10.000.000 EUR
8.954.581 EUR
76.225 EUR
77.979.400 EUR
21.000.000 EUR

5.500.000 TRY
11.749.279.000

z
bl

15.200 EUR
15.200 EUR
30.000.000 TRY
150.000 TRY

1.000.000 TRY
60.000 EUR
68.640.000 EUR

80.325.000 EUR
500.000.000 TRY

810.000 MXN
1.100.000 EUR
160.050.000 MXN
165.276.000 MXN
200.050.000 MXN

50.000.000 MXN
375.000 MXN
240.100.000 INR
0 UsD

500.000 USD
240.000.000 JPY
53.369.000 TRY

Quota %

consolidata
di Gruppo Imprese partecipanti

Servizi e Attivita Doganali per I'Industria S.p.A.
Fiat-Revisione Interna S.c.r.l.

Fiat Center Italia S.p.A.

Abarth & C. S.p.A.

Itedi-Italiana Edizioni S.p.A.

Maserati S.p.A.

Orione-Societa Industriale per la Sicurezza e la
Vigilanza Consortile per Azioni

Risk Management S.p.A.

Sisport Fiat S.p.A. - Societa sportiva dilettantistica

Magneti Marelli After Market Parts and Services S.p.A.
Automotive Lighting Rear Lamps Italia S.p.A.

Easy Drive S.r.l.

Fiat Attivita Immobiliari S.p.A.

Fiat Auto Var S.r.l.

Plastic Components and Modules Automotive S.p.A.
TEAS.rl.

i-FAST Automotive Logistics S.r.I.

i-FAST Container Logistics S.p.A.

100,00 Fiat Partecipazioni S.p.A.

50,00 Fiat Powertrain Technologies SpA

50,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.
50,00 FGA CAPITAL S.p.A.
50,00 FGA CAPITAL S.p.A.

50,00 FGA CAPITAL S.p.A.
Fidis S.p.A.

50,00 FGA CAPITAL S.p.A.
50,00 FGA CAPITAL S.p.A.
50,00 FGA CAPITAL S.p.A.
50,00 FGA CAPITAL S.p.A.
50,00 FGA CAPITAL S.p.A.
50,00 FGA CAPITAL S.p.A.
50,00 FGA CAPITAL S.p.A.
50,00 FGA CAPITAL S.p.A.
50,00 FGA CAPITAL S.p.A.
50,00 FGA CAPITAL S.p.A.
50,00 FGA CAPITAL S.p.A.
50,00 FGA CAPITAL S.p.A.
49,99 FGA CAPITAL HELLAS S.A.
50,00 FGA CAPITAL S.p.A.
50,00 FGA CAPITAL S.p.A.
50,00 FGA Bank Germany G.m.b.H.
50,00 FGA CAPITAL S.p.A.
50,00 FGA CAPITAL S.p.A.
50,00 FGA CAPITAL S.p.A.
50,00 FGA CAPITAL S.p.A.
50,00 FGA CAPITAL S.p.A.
50,00 FC France S.A.
49,99 FC France S.A.
49,69 FGA CAPITAL S.p.A.
50,00 FGA CAPITAL S.p.A.

37,64 Tofas-Turk Otomobil Fabrikasi Tofas A.S.
50,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.

50,00 Fiat France
50,00 Fiat France
37,86 Tofas-Turk Otomobil Fabrikasi Tofas A.S.
36,72 Tofas-Turk Otomobil Fabrikasi Tofas A.S.

37,48 Tofas-Turk Otomobil Fabrikasi Tofas A.S.
50,00 Societa Europea Veicoli Leggeri-Sevel S.p.A.
50,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.

50,00 Fiat France
37,86 Fiat Group Automobiles S.p.A.

44,63 CNH de Mexico SA de CV
44,63 CNH Global N.V.
44,63 CNH de Mexico SA de CV
44,63 CNH Global N.V.
44,63 CNH de Mexico SA de CV

43,73 CNH Global N.V.

44,63 CNH de Mexico SA de CV
44,63 CNH America LLC

44,63 Case LBX Holdings Inc.
35,70 CNH America LLC

44,63 CNH Global N.V.

33,47 CNH Global N.V.
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% di parteci-
pazione sul
capitale

0,022

0,020
0,020

100,000

50,000

50,000
100,000
99,999

50,000
25,000

100,000

99,999
100,000
100,000

99,994

99,997
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

99,975
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

99,998

99,980

99,384
100,000

99,418
50,000

50,000
50,000
100,000
97,000

99,000
100,000
50,000

50,000
37,856

100,000
50,000
100,000
50,000
100,000

49,000
99,999
50,000
50,000
40,000
50,000
37,500

86

% di voto



Imprese a controllo congiunto valutate con il metodo del patrimonio netto (continua)

Ragione sociale

Veicoli Industriali

Iveco - Oto Melara Societa consortile r.I.
Naveco Ltd.

SAIC IVECO Commercial Vehicle Investment Company
Limited

SAIC Iveco Hongyan Commercial Vehicles Co, Ltd.
Transolver Finance Establecimiento Financiero de Credito
S.A.

FPT Powertrain Technologies

Fiat India Automobiles Limited

(business FPT Powertrain Technologies)

FIAT POWERTRAIN TECHNOLOGIES SOLLERS
Investment Company B.V.

FIAT POWERTRAIN TECHNOLOGIES SOLLERS Limited
Liability Company

Componenti

Gestamp Marelli Autochasis S.L.

Magneti Marelli Motherson Auto System Limited
Magneti Marelli Motherson India Holding B.V.

Magneti Marelli SKH Exhaust Systems Private Limited
SAIC MAGNETI MARELLI Powertrain Co. Ltd

SKH Magneti Marelli Exhaust Systems Private Limited
tema.mobility

Prodotti Metallurgici
Hua Dong Teksid Automotive Foundry Co. Ltd.

Sede Legale

Roma
Nanjing

Shanghai
Chonggqing
Madrid

Ranjangaon

Amsterdam

Zavolzhje

Barcellona
Nuova Delhi
Amsterdam
Nuova Delhi
Shanghai
Nuova Delhi
Torino

Zhenjiang-Jangsu

Nazione

Italia
Cina (Rep. Popolare)

Cina (Rep. Popolare)
Cina (Rep. Popolare)
Spagna

India

Paesi Bassi

Russia

Spagna

India

Paesi Bassi

India

Cina (Rep. Popolare)
India

Italia

Cina (Rep. Popolare)

Imprese controllate valutate con il metodo del patrimonio netto

Fiat Group Automobiles

Alfa Romeo Inc.

F.A. Austria Commerz GmbH

Fiat Auto Egypt Industrial Company SAE

Fiat Auto Egypt S.A.E.

Italcar SA

Sirio Polska Sp. z 0.0.

Macchine per I'Agricoltura e le Costruzioni
Farmers New Holland Inc.

Jackson New Holland, Inc.

Mid State New Holland, Inc.

Northside New Holland Inc.

Ridgeview New Holland Inc.

Southside New Holland Tractor & Equipment, Inc.
Sunrise Tractor & Equipment Inc.

Veicoli Industriali

Comau Sverige AB

Financiére Pegaso France S.A.

Iveco Colombia Ltda.

Iveco S.P.R.L.

FPT Powertrain Technologies
European Engine Alliance EEIG in liquidazione

Componenti

Cofap Fabricadora de Pecas Ltda

Mezzi e Sistemi di Produzione

Comau AGS s.r.l.

Diverse e Holdings

Centro Studi sui Sistemi di Trasporto-CSST S.p.A.

eSPIN S.p.A.
Fast-Buyer S.p.A.
Fiat (China) Business Co., Ltd.

Isvor Fiat Societa consortile di sviluppo e addestramento
industriale per Azioni

New Business 7 S.r.l.

New Business 8 S.r.l.

SGR-Sociedad para la Gestion de Riesgos S.A.
Sistemi Ambientali S.p.A. in liquidazione

Imprese controllate valutate al costo

Fiat Group Automobiles
CODEFIS Societa consortile per azioni

Fiat Auto Espana Marketing Instituto Agrupacion de Interes
Economico

Fiat Auto Marketing Institute (Portugal) ACE

Winter Garden
Vienna

Giza

Giza
Casablanca
Bielsko-Biala

Wilmington
Wilmington
Wilmington
Wilmington
Wilmington
Wilmington

Wilmington
Trollhattan
Trappes

Santa Fe' de Bogota

Kinshasa

Basildon

Santo Andre
Grugliasco
Orbassano
Torino
Torino
Pechino

Torino

Torino
Torino
Buenos Aires

Rivoli

Torino

Alcala De Henares
Alges

Stati Uniti
Austria
Egitto
Egitto
Marocco
Polonia

Stati Uniti
Stati Uniti
Stati Uniti
Stati Uniti
Stati Uniti
Stati Uniti
Stati Uniti

Svezia
Francia

Colombia

Congo (Rep. Dem. Congo)

Regno Unito

Brasile

Italia

Italia

Italia

Italia

Cina (Rep. Popolare)

Italia

Italia
Italia
Argentina

Italia

Italia

Spagna
Portogallo
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Capitale sociale Valuta

40.000 EUR
2.527.000.000 CNY

160.000.000 USD

500.000.000 CNY

9.315.500 EUR

11.749.279.000 INR

250.000 EUR

10.000 RUB

2.000.000 EUR
380.000.000 INR
2.000.000 EUR
65.000.000 INR
12.000.000 EUR
89.000.000 INR
850.000 EUR

385.363.550 CNY

3.000.000 USD
37.000 EUR
50.000.000 EGP
5.000.000 EGP
28.000.000 MAD
1.350.000 PLN

800.000 USD
371.000 USD
400.000 USD
250.000 USD
534.000 USD
325.000 USD
691.000 USD

5.000.000 SEK
260.832 EUR

7.596.249.000 COP

340.235.000 CDF

450.000 GBP

62.838.291 BRL

103.100 EUR

120.000 EUR

120.000 EUR

500.000 EUR

3.000.000 USD

300.000 EUR

50.000 EUR
50.000 EUR
10.000 ARS
9.544.080 EUR

120.000 EUR

30.051 EUR
15.000 EUR

Quota %

consolidata

di Gruppo Imprese partecipanti

50,00 Iveco S.p.A.
50,00 Iveco S.p.A.

50,00 Iveco S.p.A.

SAIC IVECO Commercial Vehicle Investment Company

33,50 Limited

50,00 Iveco S.p.A.

50,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.

50,00 Fiat Powertrain Technologies SpA

FIAT POWERTRAIN TECHNOLOGIES SOLLERS
50,00 Investment Company B.V.

50,00 Sistemi Sospensioni S.p.A.

50,00 Magneti Marelli Motherson India Holding B.V.
50,00 Magneti Marelli S.p.A.

50,00 Magneti Marelli S.p.A.

50,00 Magneti Marelli S.p.A.

50,00 Magneti Marelli S.p.A.

50,00 Magneti Marelli S.p.A.

42,40 Teksid S.p.A.

100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.

100,00 Fiat Group Automobiles Switzerland S.A.
80,40 Fiat Group Automobiles S.p.A.
79,60 Fiat Auto Egypt Industrial Company SAE
99,94 Fiat Group Automobiles Maroc S.A.

100,00 Fiat Auto Poland S.A.

89,25 CNH America LLC
84,20 CNH America LLC
78,10 CNH America LLC
62,19 CNH America LLC
57,61 CNH America LLC
89,25 CNH America LLC
89,25 CNH America LLC

100,00 Iveco Sweden A.B.

100,00 Iveco Espaiia S.L.

100,00 Iveco Venezuela C.A.
Iveco Latin America Ltda

100,00 Iveco S.p.A.
Astra Veicoli Industriali S.p.A.

96,42 Iveco S.p.A.
CNH U.K. Limited

68,26 Magneti Marelli do Brasil Industria e Comercio SA

100,00 Comau S.p.A.

99,85 Fiat Group Automobiles S.p.A.
Iveco S.p.A.
C.R.F. Societa Consortile per Azioni
100,00 Business Solutions S.p.A.
100,00 Fiat Partecipazioni S.p.A.
100,00 Fiat Partecipazioni S.p.A.

99,22 Fiat Partecipazioni S.p.A.
Fiat Group Automobiles S.p.A.
Iveco S.p.A.
CNH ltalia s.p.a.
Comau S.p.A.
Fiat Powertrain Technologies SpA
Fiat S.p.A.
Fiat Services S.p.A.
Magneti Marelli S.p.A.
Teksid S.p.A.
100,00 Fiat Partecipazioni S.p.A.
100,00 Fiat Partecipazioni S.p.A.
99,96 Rimaco S.A.
99,79 Fiat Partecipazioni S.p.A.

68,50 Fiat Group Automobiles S.p.A.
CNH Capital plc
Iveco Partecipazioni Finanziarie S.r.l.

95,00 Fiat Group Automobiles Spain S.A.
80,00 Fiat Group Automobiles Portugal, S.A.

% di parteci-
pazione sul
capitale

50,000
50,000

50,000
67,000

50,000

50,000

50,000

100,000

50,000
100,000
50,000
50,000
50,000
50,000
50,000

50,000

100,000
100,000
80,400
99,000
99,986
100,000

100,000
94,340
87,500
69,680
64,551

100,000

100,000

100,000
100,000

99,990
0,010

99,992
0,008

66,667
33,333

68,350
100,000

49,000
30,000
21,000

100,000
100,000
100,000

51,000

100,000
100,000
99,960
99,785

51,000
14,000
5,000

95,000
80,000

87

% di voto



Imprese controllate valutate al costo (continua)

Ragione sociale

FIAT AUTOMOBILES SERBIA DOO KRAGUJEVAC
Fiat Automobiles Service Co. Ltd.

Fiat Motor Sales Ltd

G. Vico Handling S.r.I.

New Business 19 S.r.l.

Ferrari

Scuderia Ferrari Club S.c. ar.l.

Macchine per I'Agricoltura e le Costruzioni
Case Construction Equipment, Inc.

Case Credit Wholesale Pty. Limited

Case IH Agricultural Equipment, Inc.

Fermec North America Inc.

International Harvester Company

J.I. Case Company Limited

New Holland Agricultural Equipment S.p.A.

New Holland Construction Equipment S.p.A.
RosCaseMash

Veicoli Industriali

Altra S.p.A.

Consorzio per la Formazione Commerciale lveco-Coforma in

liquidazione

Irisbus North America Limited Liability Company
M.R. Fire Fighting International S.A.

000 "CABEKO"

Saveco Partecipazioni S.r.l.

Componenti

Automotive Lighting Electroform Canada Inc.
Automotive Lighting Japan K.K.

Fast Buyer Middle East A.S.

Magneti Marelli Automotive Components (India) Limited in
liquidazione

Magneti Marelli Comandos Mecanicos Industria e Comercio
Ltda

Magneti Marelli Electronic Systems (Asia) Limited
Magneti Marelli Japan K.K.

Parco Scientifico e Tecnologico della Basilicata - S.p.A. in
liquidazione

Sistemi Comandi Meccanici Otomotiv Sanayi Ve Ticaret A.S.

Sistemi Comandi Meccanici S.C.M. S.p.A.
Mezzi e Sistemi di Produzione
Comau U.K. Limited

Consorzio Fermag in liquidazione

Editoria e Comunicazione

Nexta Media Societa a Responsabilita Limitata
Diverse e Holdings

Fiat Common Investment Fund Limited

Fiat Gra.De EEIG

Fiat Oriente S.A.E. in liquidazione

Fides Corretagens de Securos Ltda

Isvor Fiat India Private Ltd. in liquidazione
MC2 - Media Communications S.p.A.
New Business 25 S.r.l.

New Business 26 S.r.l.

Nuova Immobiliare nove S.r.l.

Nuove Iniziative Finanziarie 5 S.r.l.

Orione-Societa Industriale per la Sicurezza e la Vigilanza
Consortile per Azioni

Sede Legale
Kragujevac
Nanjing

Slough Berkshire
Pomigliano d'Arco
Torino

Maranello

Wilmington
St. Marys
Wilmington
Wilmington
Wilmington
Basildon
Torino
Torino
Saratov

Genova

Torino

Las Vegas

Brasov

Nizhniy Novgorod

Torino

Vancouver
KohoKu-Ku-Yokohama
Bursa

Pune

Sete Lagoas

Hong Kong
KohoKu-Ku-Yokohama
Grugliasco

Bursa
Corbetta

Telford
Bareggio

Roma

Londra
Watford

Il Cairo

Nova Lima

Nuova Delhi
Torino
Torino
Torino
Torino
Torino

Torino

Nazione

Serbia

Cina (Rep. Popolare)
Regno Unito

Italia

Italia

Italia

Stati Uniti
Australia
Stati Uniti
Stati Uniti
Stati Uniti
Regno Unito
Italia

Italia
Russia

Italia

Italia

Stati Uniti

Romania

Russia

Italia

Canada
Giappone
Turchia

India

Brasile

Cina (Rep. Popolare)
Giappone

Italia

Turchia
Italia

Regno Unito
Italia

Italia

Regno Unito
Regno Unito

Egitto

Brasile

India
Italia
Italia
Italia
Italia
Italia

Italia

Capitale sociale Valuta
300.000.000 EUR
10.000.000 EUR
1.500.000 GBP
20.000 EUR
50.000 EUR

105.000 EUR

1.000 USD

0 AUD

1.000 USD

5 USD

1.000 USD

2 GBP
120.000 EUR
120.000 EUR
0 RUB

516.400 EUR

51.646 EUR

20.000 USD

35.000.000 RON

328.084.000 RUB

6.900.000 EUR

1 CAD
10.000.000 JPY
350.230 TRY

125.000.000 INR

1.000 BRL

10.000 HKD

60.000.000 JPY

120.000 EUR

90.000 TRY
1.800.000 EUR

2.500 GBP
144.608 EUR

50.000 EUR

2 GBP
0 GBP

50.000 EGP
365.525 BRL

1.750.000 INR
219.756 EUR
50.000 EUR
50.000 EUR
20.897 EUR
50.000 EUR

120.000 EUR
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Quota %

consolidata
di Gruppo Imprese partecipanti

67,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.
100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.
100,00 Fiat Group Automobiles UK Ltd
100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.
100,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.

80,14 Ferrari S.p.A.

89,25 CNH America LLC

89,25 CNH Australia Pty Limited

89,25 CNH America LLC

89,25 CNH America LLC

89,25 CNH America LLC

89,25 Case United Kingdom Limited
89,25 CNH ltalia s.p.a.

89,25 CNH ltalia s.p.a.

34,14 Case Equipment Holdings Limited

100,00 Iveco S.p.A.

59,92 Iveco S.p.A.
Isvor Fiat Societa consortile di sviluppo e
addestramento industriale per Azioni

100,00 Iveco France

75,88 Iveco Magirus Brandschutztechnik GmbH
Brandschutztechnik Gorlitz GmbH
Iveco Magirus Fire Fighting GmbH

43,83 Saveco Partecipazioni S.r.l.
Iveco S.p.A.

85,80 Iveco S.p.A.

99,99 Magneti Marelli Holding U.S.A. Inc.
99,99 Automotive Lighting Reutlingen GmbH
95,59 Mako Elektrik Sanayi Ve Ticaret A.S.

99,99 Magneti Marelli Components B.V. in liquidazione
Magneti Marelli Sistemas Automotivos Industria e
99,99 Comercio Ltda
Fiat do Brasil S.A.
99,99 Magneti Marelli S.p.A.
Magneti Marelli France S.a.s.

99,99 Magneti Marelli S.p.A.
99,99 Plastic Components and Modules Holding S.p.A.

99,95 Magneti Marelli S.p.A.
99,99 Magneti Marelli S.p.A.

100,00 Comau S.p.A.
68,00 Comau S.p.A.

66,00 Itedi-ltaliana Edizioni S.p.A.

100,00 Fiat U.K. Limited
97,37 Fiat Group Automobiles S.p.A.
CNH Global N.V.
Fiat Netherlands Holding N.V.
Business Solutions S.p.A.
Fiat S.p.A.
C.R.F. Societa Consortile per Azioni
Comau S.p.A.
Magneti Marelli S.p.A.
Teksid S.p.A.
100,00 Fiat Partecipazioni S.p.A.
100,00 Rimaco S.A.
Isvor Fiat Societa consortile di sviluppo e
99,22 addestramento industriale per Azioni
51,00 Fiat Partecipazioni S.p.A.
100,00 Fiat Partecipazioni S.p.A.
100,00 Fiat Partecipazioni S.p.A.
100,00 Fiat Partecipazioni S.p.A.
100,00 Fiat Partecipazioni S.p.A.

98,85 Fiat Partecipazioni S.p.A.
Fiat S.p.A.
Editrice La Stampa S.p.A.
Fiat Group Automobiles S.p.A.
CNH ltalia s.p.a.
Comau S.p.A.
Ferrari S.p.A.
Fiat Finance S.p.A.
Fiat Powertrain Technologies SpA
Fiat Services S.p.A.
Isvor Fiat Societa consortile di sviluppo e
addestramento industriale per Azioni
Iveco S.p.A.
Magneti Marelli S.p.A.
Sisport Fiat S.p.A. - Societa sportiva dilettantistica

% di parteci-
pazione sul
capitale
67,000
100,000
100,000
100,000
100,000

94,286

100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

38,250

100,000

50,000

10,000
100,000
74,000
1,000
1,000
50,518
0,482
85,797

100,000
100,000
98,900

100,000

99,900
0,100
99,990
0,010

100,000
100,000

99,956
100,000

100,000
68,000

66,000

100,000
46,000
23,000
23,000

2,000
2,000
1,000
1,000
1,000
1,000

100,000

99,998

100,000

51,000
100,000
100,000
100,000
100,000

77,822
18,003
0,439
0,439
0,220
0,220
0,220
0,220
0,220
0,220

0,220
0,220
0,220
0,220

88

% di voto

51,000



Imprese collegate valutate con il metodo del patrimonio netto

Ragione sociale

Fiat Group Automobiles

Chrysler Group LLC

Utymat S.A.

Ferrari

Senator Software Gmbh

Macchine per I'Agricoltura e le Costruzioni
Al-Ghazi Tractors Ltd

CNH Capital Europe S.a.S.

Employers Health Initiatives LLC

Kobelco Construction Machinery Co. Ltd.

Medicine Hat New Holland Ltd.

Veicoli Industriali

GEIE V.IV.RE

Iveco Finance Holdings Limited

IVECO-AMT Ltd.

Otoyol Sanayi A.S. in liquidazione

V.IVE.RE Gruppo Europeo di Interesse Economico
FPT Powertrain Technologies

Hangzhou IVECO Automobile Transmission Technology Co.,
Ltd.

Haveco Automotive Transmission Co. Ltd.
Iveco-Motor Sich, Inc.
Powertrain Industrial Services S.C.R.L. in liquidazione

Componenti
Endurance Magneti Marelli Shock Absorbers (India) Private
Limited

Editoria e Comunicazione

Societa Editrice Mercantile - S.E.M. S.R.L.

To-dis S.r.l.

Diverse e Holdings

Rizzoli Corriere della Sera MediaGroup S.p.A.
Imprese collegate valutate al costo
Fiat Group Automobiles

Consorzio per la Reindustrializzazione Area di Arese S.r.l. in
liquidazione

Fidis Rent GmbH

Turin Auto Private Ltd. in liquidazione
Ferrari

Iniziativa Fiorano S.r.I.

Macchine per I'Agricoltura e le Costruzioni
Consorzio Nido Industria Vallesina
Veicoli Industriali

Sotra S.A.

Trucks & Bus Company
Zastava-Kamioni D.O.O.
Componenti

Auto Componentistica Mezzogiorno - A.C.M. Melfi Societa
Consortile a responsabilita limitata

Bari Servizi Industriali S.c.r.l.

Flexider S.p.A.

Lavorazione Industriale Fili S.r.I. - "LIFI S.r.."
Mars Seal Private Limited

Matay Otomotiv Yan Sanay Ve Ticaret A.S.
Editoria e Comunicazione

Le Monde Europe S.A.S.

Le Monde Presse S.A.S.

Diverse e Holdings

Ascai Servizi S.r.l. in liquidazione
Ciosa S., in liquidazione
Consorzio Parco Industriale di Chivasso

Consorzio per lo Sviluppo delle Aziende Fornitrici in
liquidazione

Consorzio Prode
Consorzio Scire

Consorzio Scuola Superiore per I'Alta Formazione
Universitaria Federico Il in liquidazione

FMA-Consultoria e Negocios Ltda
Innovazione Automotive e Metalmeccanica Scrl

L.U.CI. SRL
MB Venture Capital Fund | Participating Company F N.V.
Nuova Didactica S.c. ar.l.

Tecnologie per il Calcolo Numerico-Centro Superiore di
Formazione S.c. ar.l.

Zetesis S.p.A. in liquidazione

Sede Legale

Wilmington
Santa Margarita | Els Monjos

Monaco

Karachi
Puteaux
Wilmington
Tokyo
Ottawa

Boulogne

Basingstoke

Miass
Samandira-Kartal/lstanbul
Torino

Hangzhou
Zhajiang
Zaporozhye
Torino

Pune

Genova
Torino

Milano

Arese
Francoforte
Mumbai

Modena

Ancona

Abidjan
Tajoura
Kragujevac

Torino

Modugno

Torino

San Nicola La Strada
Mumbai

Bursa

Parigi
Parigi

Roma
Milano
Chivasso

Torino

Napoli
Pomigliano d'Arco

Napoli
San Paolo
Lanciano

Amaro
Amsterdam
Modena

Trento
Milano

Nazione

Stati Uniti
Spagna

Germania

Pakistan
Francia
Stati Uniti
Giappone
Canada

Francia
Regno Unito
Russia
Turchia
Italia

Cina (Rep. Popolare)
Cina (Rep. Popolare)
Ucraina

Italia

India

Italia
Italia

Italia

Italia
Germania
India

Italia

Italia

Costa D'Avorio
Libia
Serbia

Italia

Italia
Italia
Italia
India
Turchia

Francia
Francia

Italia
Italia
Italia

Italia

Italia
Italia

Italia
Brasile
Italia

Italia
Paesi Bassi
Italia

Italia
Italia

Quota %

consolidata

Capitale sociale Valuta di Gruppo Imprese partecipanti
0 UsSb
4.644.453 EUR

20,00 FIAT NORTH AMERICA LLC
37,50 LT.CA. S.p.A.
25.565 EUR 37,49 Ferrari Financial Services AG

214.682.226 PKR
88.482.297 EUR

38,53 CNH Global N.V.
44,54 CNH Global N.V.

790.000 USD 44,63 CNH America LLC
16.000.000.000 JPY 17,85 CNH Global N.V.
861.783 CAD 38,92 CNH Canada, Ltd.
0 EUR 50,00 Iveco S.p.A.
1.000 EUR 49,00 Iveco Partecipazioni Finanziarie S.r..

65.255.056 RUB
52.674.386 TRY
0 EUR

33,33 Iveco S.p.A.
27,00 Iveco S.p.A.
50,00 Iveco S.p.A.

240.000.000 CNY
200.010.000 CNY
26.568.000 UAH
100.000 EUR

33,33 Iveco S.p.A.
33,33 Iveco S.p.A.
38,62 Iveco S.p.A.

50,00 Fiat Powertrain Technologies SpA
FMA - Fabbrica Motori Automobilistici S.r.I.

120.000.000 INR 50,00 Magneti Marelli S.p.A.

3.000.000 EUR
510.000 EUR

40,00 Editrice La Stampa S.p.A.
45,00 Editrice La Stampa S.p.A.

762.019.050 EUR 10,09 Fiat S.p.A.

1.020.000 EUR
50.000 EUR
43.300.200 INR

30,00 Fiat Group Automobiles S.p.A.
49,00 Fiat Teamsys GmbH
50,00 I.T.CA. S.p.A.

90.000 EUR 28,33 Ferrari S.p.A.

53.903 EUR 34,57 CNH ltalia s.p.a.
3.000.000.000 XOF

96.000.000 LYD
1.673.505.893 RSD

39,80 Iveco France
25,00 Iveco Espafia S.L.
33,68 Iveco S.p.A.

40.000 EUR 24,25 Plastic Components and Modules Automotive S.p.A.
Sistemi Sospensioni S.p.A.
18.000 EUR 33,33 Magneti Marelli S.p.A.

4.080.000 EUR
1.530.000 EUR

400.000 INR
3.800.000 TRY

25,00 Magneti Marelli S.p.A.

20,00 Plastic Components and Modules Holding S.p.A.
24,00 Magneti Marelli France S.a.s.

28,00 Magneti Marelli S.p.A.

5.024.274 EUR
7.327.930 EUR

48,44 La Stampa Europe SAS
27,28 La Stampa Europe SAS

Isvor Fiat Societa consortile di sviluppo e

73.337 EUR 25,77 addestramento industriale per Azioni
516 EUR 25,00 Fiat Partecipazioni S.p.A.
51.650 EUR 36,90 Fiat Partecipazioni S.p.A.
Plastic Components and Modules Automotive S.p.A.
241.961 EUR 30,87 CNH ltalia s.p.a.
Fiat Group Automobiles S.p.A.
Iveco S.p.A.
51.644 EUR 19,78 Elasis-Societa Consortile per Azioni
51.644 EUR 49,45 Elasis-Societa Consortile per Azioni
127.500 EUR 19,78 Elasis-Societa Consortile per Azioni
1BRL 50,00 Fiat do Brasil S.A.
115.000 EUR 24,30 Fiat Group Automobiles S.p.A.
C.R.F. Societa Consortile per Azioni
10.000 EUR 30,05 Centro Ricerche Plast-Optica S.p.A.
50.000 EUR 45,00 Fiat Partecipazioni S.p.A.
112.200 EUR 24,86 Ferrari S.p.A.
CNH ltalia s.p.a.
100.000 EUR 24,82 C.R.F. Societa Consortile per Azioni
283.150 EUR 40,00 Fiat Partecipazioni S.p.A.
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% di parteci-
pazione sul
capitale

20,000
37,500

49,000

43,169
49,900
50,000
20,000
43,610

50,000
49,000
33,330
27,000
50,000

33,333
33,330
38,618

25,000
25,000

50,000

40,000
45,000

10,093

30,000
49,000
50,000

33,333
38,728

39,800
25,000
33,677

16,500
7,750

33,333
25,000
20,000
24,000
28,000

48,443
27,277

25,970
25,000
25,899

11,001

10,672
10,672
10,672

20,000
50,000

20,000
50,000
17,301

6,957
40,000
45,000

16,364
12,273

25,000
40,000

89

% di voto

10,497



Altre Imprese valutate al costo

Ragione sociale

Macchine per I'Agricoltura e le Costruzioni
Polagris S.A.

Veicoli Industriali

Consorzio Spike

Componenti

Editori Riuniti S.p.A. in liquidazione

Diverse e Holdings

Centro di Eccellenza su Metodi e Sistemi per le Aziende
Competitive

Consorzio Calef (Consorzio per la ricerca e lo sviluppo delle

applicazioni industriali laser e del fascio elettronico)

Consorzio Lingotto

Consorzio Technapoli

Ercole Marelli & C. S.p.A. in liquidazione
Expo 2000 - S.p.A.

Fin.Priv. S.r.l.

Torino Zerocinque Trading S.p.A.

Sede Legale

Pikieliszki

Genova

Roma

Fisciano

Rotondella

Torino

Napoli
Milano
Torino
Milano
Milano

Nazione

Lituania

Italia

Italia

Italia

Italia

Italia

Italia
Italia
Italia
Italia
Italia

Capitale sociale Valuta

1.133.400 LTL

90.380 EUR

441.652 EUR

225.000 EUR

83.445 EUR

9.612 EUR

1.626.855 EUR
9.633.000 EUR
2.205.930 EUR

20.000 EUR
2.425.000 EUR
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Quota %

consolidata
di Gruppo Imprese partecipanti

9,87 CNH Polska Sp. z 0.0.

15,00 Iveco S.p.A.

13,11 Plastic Components and Modules Holding S.p.A.

15,82 Elasis-Societa Consortile per Azioni

10,44 Elasis-Societa Consortile per Azioni
C.R.F. Societa Consortile per Azioni

16,90 Fiat Attivita Immobiliari S.p.A.
Fiat S.p.A.

10,99 Elasis-Societa Consortile per Azioni
13,00 Fiat Partecipazioni S.p.A.

18,95 Fiat Partecipazioni S.p.A.

14,29 Fiat S.p.A.

15,04 Fiat Partecipazioni S.p.A.

% di parteci-
pazione sul
capitale

11,054
15,000

13,110

16,000

5,319
5,213
11,500
5,400

11,110
13,000
18,949
14,285
15,040

90

% di voto



Attestazione del Bilancio semestrale abbreviato
al sensi dell’art. 154 bis del D. Lgs. 58/98

1. | sottoscritti, Sergio Marchionne, in qualita di Amministratore Delegato, Alessandro Baldi e Maurizio Francescatti, in
qualita di Dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili societari della Fiat S.p.A., attestano, tenuto anche
conto di quanto previsto dall’'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

- l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

- leffettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio semestrale abbreviato, nel corso del primo
semestre del 2009.

2. La valutazione dell'adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio
semestrale abbreviato al 30 giugno 2009 ¢ basata su di un processo definito da Fiat in coerenza con il modello
Internal Control — Integrated Framework emesso dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission che rappresenta un framework di riferimento generalmente accettato a livello internazionale.

3. Si attesta, inoltre, che:
3.1 il bilancio semestrale abbreviato:

- e redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita europea ai sensi del
regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

- corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

- € idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
dell’emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento.

3.2 La relazione intermedia sulla gestione comprende un’analisi attendibile dei riferimenti agli eventi importanti che si
sono verificati nei primi sei mesi dell’'esercizio e alla loro incidenza sul bilancio semestrale abbreviato, unitamente a
una descrizione dei principali rischi e incertezze per i sei mesi restanti dell'esercizio. La relazione intermedia sulla
gestione comprende, altresi, un’analisi attendibile delle informazioni sulle operazioni rilevanti con parti correlate.

22 luglio 2009
[fl Sergio Marchionne [fl Alessandro Baldi

[fl Maurizio Francescatti
L’Amministratore Delegato Dirigenti preposti alla redazione
Sergio Marchionne dei documenti contabili societari

Alessandro Baldi
Maurizio Francescatti
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE SULLA REVISIONE CONTABILE
LIMITATA DEL BILANCIO SEMESTRALE ABBREVIATO

Agli Azionisti della
FIAT S.p.A.

1.  Abbiamo effettuato la revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato costituito
dalla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata, dal conto economico consolidato, dal
conto economico complessivo consolidato, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto
consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato e dalle relative note illustrative al 30 giugno
2009 della Fiat S.p.A. e controllate (Gruppo Fiat). La responsabilita della redazione del bilancio
semestrale abbreviato in conformitd al principio contabile internazionale applicabile per
’informativa finanziaria infrannuale (IAS 34) adottato dall’Unione Europea compete agli
Amministratori della Fiat S.p.A. E’ postra la responsabilitd della redazione della presente
relazione in base alla revisione contabile limitata svolta.

2. Il nostro lavoro ¢ stato svolto secondo i criteri per la revisione contabile limitata raccomandati
dalla Consob con Delibera n. 10867 del 31 luglio 1997. La revisione contabile limitata &
consistita principalmente nella raccolta di informazioni sulle poste del bilancio semestrale
abbreviato e sull’omogeneita dei criteri di valutazione, tramite colloqui con la direzione della
societa, e nello svolgimento di analisi di bilancio sui dati contenuti nel predetto bilancio
semestrale abbreviato. La revisione contabile limitata ha escluso procedure di revisione quali
sondaggi di conformita e verifiche o procedure di validita delle attivita e delle passivita ed ha
comportato un’estensione di lavoro significativamente inferiore a quella di una revisione
contabile completa svolta secondo gli statuiti principi di revisione. Di conseguenza,
diversamente da quanto effettuato sul bilancio consolidato di fine esercizio, non esprimiamo un
giudizio professionale di revisione sul bilancio semestrale abbreviato.

Per quanto riguarda i dati relativi al bilancio consolidato dell’esercizio precedente ed al bilancio
semestrale abbreviato dell’anno precedente presentati ai fini comparativi, riclassificati per tener
conto delle modifiche agli schemi di bilancio introdotte dallo IAS 1 (2007) e di quanto indicato
nelle note illustrative, si fa riferimento alle nostre relazioni rispettivamente emesse in data
18 febbraio 2009 e in data 24 luglio 2008.
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3. Sulla base di quanto svolto, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci facciano
ritenere che il bilancio semestrale abbreviato del Gruppo Fiat al 30 giugno 2009 non sia stato
redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita al principio contabile internazionale
applicabile per I'informativa finanziaria infrannuale (IAS 34) adottato dall’Unione Europea.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.
Fabrizio Fa: a

Socio

Torino, 23 luglio 2009
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