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Repertoric n. 109.298 Raccolta n. 17.003

Verbale delle deliberazioni del consiglio di am-

ministrazione della "FIAT S.p.A." concernenti

l'aumento del capitale sociale in base a delega

conferita ai sensi dell'articolo 2443 del codice

civile, riunitosi il 3 novembre 2006.

Repubblica Italiana

Il tre novembre duemilasei,

in Torino, presso la sede della societd infrano-
. N
minata, wvia Nizza n. 250, alle ore 12,45 circa.
Io, dott. Ettore MORONE,
Notaic iscritto al Collegic Notarile dei Di-
stretti Riuniti di Torino e Pinerolo, con resi-
denza in Torino, ho assistito, su richiesta del-
la societa infranominata, in guesto giorno, ora
e luogo, elevandecne verbale, alle deliberazioni
del consiglio di amministrazicne concernenti

1'aumentc del capitale sociale della

"FIAT S.p.A.",

qui riunito per discutere e deliberare sul se-
guente
Ordine del giorno

1. Attivitd del Comitato Nomine e Compensi. De-

liberazioni consequenti.

2. Varie ed eventuali.




Quivi avanti me notaio & personalmente comparso
il signor

Luca CORDERO DI MONTEZEMOLO, nato a Bologna il
31 agosto 1847, domiciliato per la carica a To-
rino, via Nizza n. 250,

della culi identitd personale sonc certo,

nella sua qualitd di presidente del consiglioc di
amministrazione della

"FIAT S.p.A.", con sede in Torinc, via Nizza n.

-

250, col capitale sociale di eurc 6.377.257.130,
iscritta nel registro delle imprese - ufficic di
Torino al n. 00469580013.

Esso signor comparente, dopo aver dichiarato di
avere gia assunto, a sengi di statuto, la presi-
denza della riunicne, invita me notaio a redige-
re il wverbale delle deliberazioni del consiglio
di amministrazione concernenti 1'aumento del ca-
pitale sociale ricomprese nel primo punto del-
l'ordine del giorno.

Quindi comunica, agli effetti della redazicne
del presente verbale, gquanto segue:

- che la riunione & stata regolarmente convocata;
- che attualmente, oltre ad esgso comparente, so-
no presenti gli amministratori:

Sergic MARCHIONNE - amministratore delegato



Andrea AGNELLI

Virgilic MARRONE

Mario ZIBETTI;

- che é inoltre presente il presidente del col-
legic sindacale Carle PASTERIS;

- che partecipanc mediante mezzi di telecomuni-
cazione, come consentito dall'articolo 13 dello
statuto sociale, gli amministratori:

John Philip ELKANN - vice presidente

Carlo BAREL DI SANT'ALBANO

Roland BERGER

Tiberto BRANDOLINI D'ADDA

Luca GARAVOGLIA

Gian Maria GROS PIETRO

Vittorio MINCATO

Fasgquale PISTCRIO,

nonché 1 sindaci effettivi:

Cesare FERRERO

Giuseppe CAMOSCI;

- che hanno giustificato l'assenza gli ammini-
stratori:

Hermann - Josef LAMBERTI

Ratan Naval TATA;

- che & rispettato gquanto previsto nell'articolo

13 dello statuto sociale;



- che la riunione & regolarmente costituita an-
che per la trattazione dell'argomento di cui so-
pra.

Il presidente precisa che il consiglio di ammi-
nistrazione, trattando il primo punto dell'ordi-
ne del giorno, ha testé deliberato, su proposta
del Comitato Nomine e Compensi, di dar corso ad
un pianc di incentivazione (stock option), su-
bordinate all'approvazione dell'assemblea degli
azionisti ai sensi dell'articolo 114 bis del de-
creto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, da
realizzarsi in parte mediante 1l'emissione di
nuove azioni ordinarie.

Dopo aver ricordatc che la delega ex articolo
2443 del codice civile conferita in sede straor-
dinaria dall'assemblea del 12 settembre 2002
prevede espressamente la possibilitd di riserva-
re in sottoscrizione a dipendenti della societa
e/o di societd contrcllate aumenti di capitale
nel limite dell’'1% del capitale al momento della
delibera, 11 presidente propone di utilizzare la
delega medesima deliberando di aumentare 1l ca-
pitale scciale di massimi euro 50.000.000 me-
diante emissione di azioni ordinarie da liberare

a fronte dell'esercizio dei diritti di sotto-



scrizione da parte di manager dipendenti della
societa e/o di societd controllate, i quali po-
tranno sottoscrivere le azioni a ciascuno di es-
si spettanti in base ai diritti loro assegnati
dal piano di incentivazione che dovrd essere ap-
provato dall'assemblea degli azionisti ai sensi
dell'articolo 114 bis del decreto legislativo 24
febbraio 1998 n. 58.
Per guanto riguarda 1l prezzo di emissione delle
azioni, 'il presidente propone 1'importo di- euroc
13,37 precisande che lo stesso corrisponde alla
media aritmetica dei prezzi rilevati nell'ultimo
mese.
Quindi precisa che l'operazione proposta, se ap-
provata, comporta 1l'integrazione dell'articolo 5
dello statuto sociale.
Da poi la parola al pregidente del collegio sgin-
dacale Carlo PASTERIS, il quale esprime il pare-
re favorevole dei sindaci e attesta che l'attua-
le capitale sociale & interamente versato.
Quindi il presidente invita me notaio a dare
lettura dell'ordine del giorno deliberativo che
gui di seguito si trascrive:

Ordine del giorno

I1 comnsiglio di amministrazione della




"FIAT S.p.A.":

- intesa l'esposizione,

- preso atto del parere favorevole del collegio
sindacale e dell'attestazione che 1l'attuale ca-
pitale sociale €& interamente versato,

- tenmuto conto dei disposti dell'ottave comma
dell'articolo 2441 del codice civile e del se-
condo comma dell'articolo 134 del decreto legi-
slativo 24 febbraio 19%8 n. 58 nonché dell'arti-
colo 114 bis del medesimo decreto legislativo,

del iberxra

avvalendogsi della facolta delegatagli ai sensi

delltarticolo 2443 del codice civile in sede

straordinaria dall'assemblea del 12 settembre

2002 e della previsiocne del terzo comma dell'ar-

ticolo 5 dello statuto sociale,

1) di aumentare, a pagamento, il capitale socia-
le di masgssimi euro 50.000.000 (cingquantamilioni)

mediante emissione di massime n. 10.0060.000
{(diecimilioni) di azioni ordinarie da nominali
euro 5 (cingue) cadauna da liberare a fronte
dell'esercizio dei diritti di sottoscrizione da
parte di manager dipendenti della societa e/o di
societa controllate, individuati con criteri og-

gettivi nell'interesse della societd, aventi un



ruoloc c¢on impatto significative sui risultati di
business;

2} di determinare il prezzo unitario di emissio-
ne delle azioni in euro 13,37 ({tredici wvirgcla
trentasette), di cui euro 8,37 (otto wvirgola
trentasette) a titole di sovrapprezzo;

3) di dare atto che i beneficiari potranno sot-
toscrivere le azioni a ciascuno di essi spettan-
ti in base ai diritti loro assegnati dal piano
di incentivazione (stock option) che dovra esse-
re approvato dall'assemblea degli azionisti ai
sensi dell'articolo 114 bis del decreto legisla-
tivo 24 febbraio 1998 n. 58;

4) di dare inoltre atto che al relativo regola-
mento attuativo spetta, in base al piano di cui
sopra, determinare modalita, termini, periodi di
esercizio e condizioni, anche concernenti la de-
cadenza dei diritti, e gli eventuali casi di
rettifica del prezzo di esercizio;

5) di integrare 1l'articolo 5 dello statuto so-
ciale inserendo 11 seguente nuovo penultimo com-
ma :

"A seguitoc delle deliberazioni assunte dal con-
siglio di amministrazione in data 3 novembre

2006, a wvalere sulla delega attribuita in sede



straordinaria dall'assemblea del 12 settembre
2002, 1l capitale sociale potrd aumentare, a pa-
gamento, per massimi Euro 50.000.000 wmediante
emigsione di massime n. 10.000.000 di azioni or-
dinarie riservate a manager dipendenti della so-
cietd e/o di societd controllate sulla base del
relativo piano di incentivazione.";

6) di fissare, quale termine ex articolo 2439,
2° comma del codice c¢ivile per la sottoscrizione
delltaumento del capitaél.e, la data del 31 dicem-
bre 2015 e di stabilire che il capitale si in-
tendera comunque aumentato di un importo pari al
valore nominale delle azioni emesse a fronte dei
diritti di sottoscrizione esercitati entro tale
data;

7) di stabilire che la presente deliberazione &
subordinata all'approvazione del relativo piano
di incentivazione da parte dell'assemblea degli

azionigti ai sensi dell'articolo 114 bis del de-

creto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58.

Nessuno intervenendo, 1l presidente mette in vo-
tazione 1l'ordine del giorno deliberativo 1l qua-
le, dopo prova e controprova, risulta approvato

all'unanimita.



Il presidente dichiara gquindi esaurita la trat-
tazione del primo punto dell'ordine del giorno
essendo le ore 13 circa, precisando che la trat-
tazione del successivo punto sard verbalizzata a
cura del segretario.

Lo statuto sociale aggiornato si allega al pre-
sente verbale sotto 1la lettera "A" per farne
parte integrante e sostanziale, previa dispensa
di darne lettura.

Del che tutto richieste ho io notaic fatto con-
stare a mezzo del presente verbale guale leggo
al presidente della riunicne che 1lo dichiara
conforme al verc ed a sua volonta e meco in con-
ferma si scttoscrive,

Scritto da persone di mia fiducia, il presente
occupa di tre fegli in bolle facciate nove.
All'originale firmati:

Luca CORDERO DI MONTEZEMOLO

Ettore MORONE Notaio



Allegato “A” al repertorio n. 109.298/17.003

STATUTO DELLA FIAT S.P.A.

Art. 1 - Denominazione

E costituita una societa per azioni denominata “Fiat S.p.A.”.

La denominazione pud essere scritta in lettere maiuscole o minuscole, con o
senza interpunzione.

Art. 2 —- Sede
La societa ha sede in Torino.

Art. 3 - Oggetto

La.societa ha per oggetto I'esercizio, attraverso societa od enti di partecipazione,
o direttamente, di attivitd nel campo della motorizzazione civile e commerciale,
det trasporti, della meccanizzazione, dell’'equipaggiamento agricolo, dell’energia
e della propulsione, nonché di qualsiasi altra attivita industriale, commerciale, fi-
nanziaria e terziaria in genere. :

Per it conseguimento e nel’ambito di tali finaiita la societa potra:

operare, tra l'altro, nei settori dell'industria meccanica, elettrica, elettromec-
canica, termomeccanica, elettronica, nucleare, chimica, mineraria, siderurgi-
ca, metallurgica; delle telecomunicazioni; dellingegneria civile, industriale,
agraria; dell'editoria e dellinformazione; del turismo e di altre industrie terzia-
rie;

assumere partecipazioni ed interessenze in societa ed imprese di ogni tipo e
forma; acquistare, vendere e collocare azioni, quote, obbligazioni;

provvedere al finanziamento delle societad ed enti di partecipazione ed al co-
ordinamento tecnico, commerciale, finanziario ed amministrativo delle loro at-
tivita;

acquisire, nellinteresse proprio e delle societa ed enti di partecipazione, tito-

larita ed uso di diritti su beni immateriali, disponendone l'utilizzo nelPambito
delle medesime societa ed enti di partecipazione;

promuovere ed assicurare lo svolgimento di attivita di ricerca e sperimenta-
zione e l'utilizzo e lo sfruttamento dei risuttati;



+ compiere, nellinteresse proprio e delle societd ed enti di partecipazione,
qualsiasi operazione mobiliare, immobiliare, finanziaria, commerciale, asso-
ciativa, comprese I'assunzione di mutui e finanziamenti e la prestazione, an-
che a favore di terzi, di avalli, fidejussioni e altre garanzie, reali comprese.

Art. 4 — Durata
La durata della societa & stabilita fino al 31 dicembre 2100.

Art. 5 — Capitale Sociale

Il capitale sociale & di Euro 6.377.257.130, suddiviso in numero 1.092.246.316
azioni ordinarie, numero 103.292.310 azioni privilegiate € numero 79.912.800 a-
zioni di risparmio tutte da nominali Euro 5 cadauna.

A seguito delle deliberazioni assunte dal consiglio di amministrazione in data 10
dicembre 2001 e 26 giugno 2003, il capitale sociale potra aumentare, a paga-
mento, per massimi Euro 81.886.460 mediante emissione di massime n.
16.377.292 azioni ordinarie da nominali Euro 5 cadauna da emettersi il 1° feb-
braio 2007 a seguito dell'esercizio dei “Warrant FIAT ordinarie 2007”.

Gli amministratori hanno la facolta, entro it giorno 11 settembre 2007, di aumen-
tare in una o piu volte il capitale fino ad un ammontare di Euro 8 miliardi e di e-
mettere in una o pil volte obbligazioni convertibili fino allo stesso ammontare.

Gli aumenti di capitale deliberati in esecuzione della delega possono essere ri-
servati, nel limite dell’1% del capitale sociale, a dipendenti della societa e/o di so-
cieta controllate, secondo modalita e criteri stabiliti dal consiglio di amministra-
zione.

A seguito delle deliberazioni assunte dal consiglio di amministrazione in data 3
novembre 2006, a valere sulla delega attribuita in sede straordinaria dall'assem-
biea del 12 settembre 2002, il capitale sociale potrd aumentare, a pagamento,
per massimi Euro 50.000.000 mediante emissione di massime n. 10.000.000 di
azioni ordinarie riservate a manager dipendenti della societa efo di societa con-
trollate sulla base del relativo piano di incentivazione,

Nell'esercizio di tale delega, l'aumento del capitale sociale, anche al servizio del-
la conversione di obbligazioni o dell’'esercizio di warrant, pud avvenire mediante
emissione di azioni di categorie gia esistenti.

Art. 6 — Categorie di azioni e rappresentante comune

Le azioni ordinarie e quelle privilegiate sono nominative; le azioni di risparmio
sono al portatore o nominative a scelta del’azionista o per disposto di legge,; tutte
le azioni sono emesse in regime di dematerializzazione.



Ogni azione attribuisce il diritto ad una parte proporzionale degli utili di cui sia de-
liberata la distribuzione e del patrimonio netto risultante dalla liquidazione, salvi i
diritti stabiliti a favore delle azioni privilegiate e di risparmio, di cui ai successivi
articoli 20 e 23.

Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto di voto senza limitazione alcuna. Ogni
azione privilegiata attribuisce il diritto di voto limitatamente alle materie di compe-
tenza dell'assemblea straordinaria e quando si deve deliberare in merito al Rego-
lamento del’Assemblea. Le azioni di risparmio sone prive del diritto di voto.

In caso di aumento del capitale sociale i possessori di azioni di ciascuna catego-
ria hanno diritto proporzionale di ricevere in opzione azioni di nuova emissione
della propria categoria e, in mancanza o per la differenza, di azioni di altra cate-
goria (o delle altre categorie).

Il capitale sociale pud essere aumentato anche con conferimenti in natura o di
crediti mediante emissione di azioni ordinarie e/o privilegiate efo di risparmio.

Le deliberazioni di emissione di nuove azioni privilegiate e di risparmio aventi le
stesse caratteristiche di quefle in circolazione, per aumento del capitale e per
conversione di azioni di altra categoria, non richiedono ulteriori approvazioni da
parte di assembiee speciali.

In caso di loro esclusione dalle negoziazioni di borsa le azioni di risparmio, se al
portatore, sono trasformate in azioni nominative ed hanno il diritto di percepire un
dividendo maggiorato di 0,175 Euro, anziché di 0,155 Euro, rispetto al dividendo
percepito dalle azioni ordinarie e privilegiate.

In caso di esclusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie, la maggiorazione
del dividendo spettante alle azioni di risparmio, rispetto al dividendo percepito
dalle azioni ordinarie e privilegiate, & aumentata a 0,2 Euro per azione.

Le spese necessarie per la tutela dei comuni interessi dei possessori di azioni
privilegiate e di risparmio, per le quali & deliberata dalle loro assemblee speciali
ia costituzione dei rispettivi fondi, sono sostenute dalla societa fino all'lammontare
annuo di Euro 30.000 per ciascuna categoria.

Al fine di assicurare ai rappresentanti comuni dei possessori di azioni privilegiate
e di risparmio adeguata informazione sulle operazioni che possono influenzare
I'andamento delle quotazioni delle azioni, ai medesimi devono essere inviate
tempestivamente, a cura dei legali rappresentanti, ke comunicazioni relative alle
predette materie.

Art. 7 — Assemblee degli azionisti

L'assembiea € convocata anche fuori dal comune della sede sociale, purché in
Italia, mediante inserzione, nei termini di legge, di avviso sui quotidiani La Stam-
pa e il Sole 24 Ore o in caso di mancata pubblicazione di tali entrambi quotidiani
sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana. Nellavviso possono essere



previste la seconda e, limitatamente all’'assemblea straordinaria, la terza convo-
cazione.

L'assemblea ordinaria, essendo la societd tenuta aila redazione del bilancio con-
solidato, deve essere convocata entro cenfottanta giomni dalla chiusura
dell'esercizio sociale.

L’assemblea é inoltre convocata ogni qualvolta il consiglio di amministrazione lo
ritenga opportuno e nei casi previsti dalla legge.

Art. 8 — Intervento e rappresentanza in assemblea

Possono intervenire all'assemblea, o farsi rappresentare nei modi di legge, i tito-
lari di diritto di voto che abbiano ottenuto dallintermediario abilitato I'attestazione
della loro legittimazione, comunicata alla societa in conformita alla normativa ap-
plicabile, comprovante il deposito delle azioni in regime di dematerializzazione da
almeno due giorni non festivi precedenti la riunione.

L'assemblea pud essere tenuta con gli intervenuti dislocati in pit luoghi, contigui
o distanti, collegati con mezzi di telecomunicazione, nel rispetto del metodo col-
legiale e dei principi di buona fede e di parita di trattamento dei soci.

In tale evenienza:

» sono indicati nell'avviso di convocazione i luoghi audio/video collegati a cura
della societa. nei quali gii intervenuti possono affluire, e la riunione si conside-
ra tenuta nel luogo ove sono presenti il presidente e il soggetto verbalizzante,

» il presidente dellassemblea, anche a mezzo del proprio ufficio di presidenza
o dei preposti presenti nei luoghi audio/video collegati, deve poter garantire la
regolarita della costituzione, accertare l'identita e la legittimazione degli inter-
venuti, regolare 1o svolgimento dell'adunanza e accertare i risultati della vota-
zione;

e il soggetto verbalizzante deve poter percepire adeguatamente gli eventi as-
sembleari oggetto di verbalizzazione;

« gli intervenuti devono poter partecipare alla discussione e alla votazione si-
multanea sugli argomenti all'ordine del giorno.

Art. 9 — Costituzione delle assemblee e validita delle deliberazioni

Le deliberazioni dell'assemblea, prese in conformita della legge e del presente
statuto, vincolano tutti i soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

L'assemblea ordinaria & regolarmente costituita: in prima convocazione, con la
presenza di tanti azionisti che rappresentino almeno la meta del capitale avente
diritto di voto; in seconda convocazione, qualunque sia la parte di capitale, con
diritto di voto, rappresentata.



Le deliberazioni sono prese in ogni caso a maggioranza assoluta di voti, salvo
che per la nomina degli amministratori, per la quale & sufficiente la maggioranza
relativa, e per la nomina dei membri del collegio sindacale, cui si applica quanto
previsto all'art. 17.

L’assemblea straordinaria & regolarmente costituita, in prima convocazione, con
ta partecipazione di tanti azionisti che rappresentino almeno la meta del capitale
avente diritto di voto, mentre in seconda ed in terza convocazione, con la parte-
cipazione di tanti azionisti che rispettivamente rappresentino pil di un terzo e al-
meno un quinto del capitale stesso.

L'assemblea straordinaria delibera in prima, seconda e terza convocazione con |l
voto favorevole di almeno due terzi del capitale rappresentato in assemblea.

Sono fatte salve le particolari maggioranze previste dalla legge nonché le norme
applicabili alle assemblee speciali di categoria.

Art. 10 — Presidenza dell’assemblea

L'assemblea & presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione o, in
sua assenza, dal vice presidente, se nominato; in mancanza, da persona desi-
gnata dallassemblea stessa.

Il segretario & nominato dall'assemblea, su proposta del presidente. Nei casi di
legge, o quando ¢ ritenuto opportuno dal presidente dellassemblea, il verbale &
redatto da un notaio scelto dallo stesso presidente, nel quat caso non € necessa-
ria la nomina del segretario.

Art. 11 - Consiglio di amministrazione

La societa e amministrata da un consiglio di amministrazione formato da un nu-
mero di componenti variabile da nove a quindici, secondo la determinazione fatta
dall'assemblea.

Non put essere nominato amministratore chi ha compiuto il settantacinguesimo
anno di eta.

Nomina, revoca, cessazione, sostituzione e decadenza degli amministratori sono
regolate dalla legge. Peraltro qualora, per dimissioni od altre cause, venga a ces-
sare 1a maggioranza degli amministratori di nomina assembleare, lintero consi-
glio si intendera cessato e I'assemblea per la nomina del nuovo consiglio dovra
essere convocata d'urgenza dagli amministratori rimasti in carica.

Ant. 12 — Cariche sociali, comitati e compensi agli amministratori

Il consiglio di amministrazione nomina fra i suoi componenti i presidente, un vice
presidente, se lo ritiene opportuno, e une ¢ pitl amministratori delegati. In caso di



assenza o impedimento del presidente il vice presidente, se nominato, ne assu-
me le funzioni.

Il consiglio di amministrazione pud istituire un comitato esecutivo e/o altri comitati
con funzioni e compiti specifici, stabilendone composizione e modalita di funzio-
namento. In particolare il consiglio istituisce un comitato per vigilare sul sistema
di controllo interno e comitati per le nomine ed i compensi degli amministratori e
dei dirigenti con responsabilita strategiche.

Il consiglio di amministrazione pud nominare anche uno o pit direttori generali e
puo designare un segretario anche all'infuori dei suoi componenti.

| compensi spettanti al consiglio di amministrazione ed al comitato esecutivo so-
no determinati dallassemblea e restano validi fino a diversa deliberazione. La
remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche & stabilita dal
consiglio di amministrazione, sentito il parere del collegio sindacale. L’assemblea
puo tuttavia determinare un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli
amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche.

Art. 13 — Riunioni e compiti del consiglio di amministrazione

Il consiglio di amministrazione si riunisce, su convocazione del presidente, di re-
gola almenc trimestralmente e ogniqualvolta questi lo ritenga opportuno o quan-
do ne facciano richiesta almeno tre amministratori o un amministratore cui siano
stati delegati poteri.

Il Consiglio di Amministrazione pud inoltre essere convocato, previa comunica-
zione al Presidente, da almeno due sindaci.

La convocazione avviene con comunicazione scritta corredata da tutti gli elemen-
ti utili per deliberare ed inviata almeno cinque giorni prima di quello fissato per la
riunione, salvo i casi di urgenza.

Le riunioni sono presiedute dal presidente e, in caso di sua assenza, dal vice
presidente, se nominato; in mancanza la presidenza & assunta da altro ammini-
stratore designato dal consiglic di amministrazione.

Nel corso delle riunioni, gli amministratori cui sono stati delegati poteri devono ri-
ferire con periodicitd almeno trimestrale al consiglio di amministrazione ed al col-
legio sindacale sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione noncheé sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni o ca-
ratteristiche, effettuate dalla societa o dalle societa controllate e ciascun ammini-
stratore deve riferire ogni interesse che, per conto proprio ¢ di terzi, abbia in una
determinata operazione della societa.

Il consiglio di amministrazione valuta, sulla base delle informazioni ricevute,
Fadeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile della societa,
esamina i piani strategici, industriali e finanziari e valuta, sulla base della relazio-
ne degli organi delegati, il generale andamento della gestione.




E ammessa la possibilita per gli amministratori ed i sindaci di partecipare alle riu-
nioni mediante mezzi di telecomunicazione. In tale evenienza la riunione si con-
sidera tenuta nel luogo in cui si trova il presidente della stessa e dove deve pure
trovarsi il segretario; inoltre i partecipanti devono poter essere identificati e deve
essere loro consentito di seguire la discussione, di intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati e di ricevere, trasmettere o visionare docu-
menti.

Art. 14 — Deliberazioni del consiglio di amministrazione

Per la validita delle deliberazioni del consiglio di amministrazione & necessaria Ja
presenza della maggioranza degli amministratori in carica. Le deliberazioni sono
prese a maggioranza assoluta dei voti dei presenti; in caso di parita prevale il vo-
to di chi presiede la riunione.

Delle deliberazioni si fa constare con verbali firmati dal presidente della riunione
e dal segretario.

Art. 15 — Poteri del consiglio di amministrazione

Il consiglio di amministrazione € investito, senza alcuna limitazione, dei piu ampi
poteri per Famministrazione ordinaria e straordinaria della societa, con facolta di
compiere tutti gli atti, anche di disposizione, ritenuti opportuni per il raggiungi-
mento degli scopi sociali, nessuno escluso od eccettuato - ivi compresi quelli di
consentire iscrizioni, surroghe, postergazioni e cancellazioni di ipoteche e priviie-
gi sia totali che parziali, nonché fare e cancellare trascrizioni e annotamenti di
qualsiasi specie, anche indipendentemente dal pagamento dei crediti cui le dette
iscrizioni, trascrizioni € annotamenti si riferiscono - tranne quanto riservato per
legge alla competenza dell'assemblea,

Il consiglio di amministrazione & inoltre competente, oltre che ad emettere obbli-
gazioni non convertibili, ad assumere le deliberazioni concernenti:

¢ lincorporazione e la scissione di societa, nei particolari casi previsti dalla leg-
ge,

s listituzione o la soppressione di sedi secondarie,

+ lindicazione di quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della so-
cieta,

e [a riduzione del capitale in caso di recesso del socio,

e gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative,

+ |l trasferimento della sede sociale nel territoric nazionale.




Art. 16 — Rappresentanza

La rappresentanza della societa spetta agli amministratori che rivestono la carica
di presidente del consiglio di amministrazione, vice presidente e amministratore
delegato, in via fra loro disgiunta, per I'esecuzione delle deliberazioni del consi-
glio di amministrazione ed in giudizio, nonché per 'esercizio dei poteri loro confe-
riti dal consiglio stesso.

[l consiglio di amministrazione pud inoltre delegare ad altri amministratori proprie
attribuzioni con la relativa rappresentanza della societa di fronte ai terzi ed in giu-
dizio, ivi incluso il potere di rendere l'interrogatorio formale ai sensi di legge.

Art. 17 — Nomina e requisiti del sindaci

Il coliegio sindacale & costituito da 3 sindaci effettivi e da 3 sindaci supplenti. Alia
mingranza e riservata l'elezione di un sindaco effettive e di un supplente.

Tutti i sindaci devono essere iscritti nel registro dei revisori contabili ed aver e-
sercitato I'attivita di controllo legale dei conti per un pericdo nen inferiore a tre
anni.

La nomina del collegio sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli a-
zionisti nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressivo. La
lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo,
l'altra per i candidati alla carica di sindaco supplente.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad
altri, siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti
almeno "1% delle azioni ordinarie.

Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo, non
possono presentare, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, piu di
una lista né possono votare liste diverse. Ogni candidato pud presentarsi in una
sola lista a pena di ineleggibilita.

Non possono essere inseriti nelle liste candidati che ricoprano gia incarichi di
sindaco effettivo in altre cinque societd quotate, con esclusione delle societa con-
trollanti e controllate della Fiat S.p.A., o che non siano in possesso dei requisiti di
onorabilita, professionalita e indipendenza stabiliti dalla normativa applicabile e
dal presente articolo. | sindaci uscenti sono rieleggibili.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della societa almeno
dieci giorni prima di quello fissato per 'assemblea in prima convocazione e di cid
sara fatta menzione nell'avviso di convocazione.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositate le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano,
sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incom-



patibilita, nonché Fesistenza dei requisiti normativamente e statutariamente pre-
scritti per le rispettive cariche. La lista per la quale non sono osservate le statui-
Zioni di cui sopra e considerata come non presentata.

All'elezione dei sindaci si procede come segue:

1. dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono fratti,
in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della Ii-
sta, due sindaci effettivi e due sindaci supplenti;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti
sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle se-
zioni della lista, il restante sindaco effettivo e I'altro sindaco supplente.

La presidenza del collegio sindacale spetta al primo candidato della fista che ha
ottenuto il maggior numero di voti.

Qualora non sia possibile procedere alle nomine con il sistema di cui sopra,
l'assemblea delibera a maggioranza relativa.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il
sindaco decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un sindaco, subentra fino alla scadenza dei sindaci in
carica, ove disponibile, il primo supplente appartenente alla medesima lista di
quello cessato, il quale abbia confermato 'esistenza dei requisiti prescritti per la
carica. In caso di sostituzione del presidente tale carica & assunta dall'altro sin-
daco effettivo della medesima lista.

Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei sindaci non si applicano nelle
assemblee che devono provvedere alla nomina dei sindaci supplenti qualora ne
sia rimasto in carica uno solo. In tali casi 'assemblea delibera a maggioranza re-
lativa.

E ammessa la possibilitd che le adunanze del collegio sindacale si tengano con
mezzi di telecomunicazione. In tale evenienza la riunione si considera tenuta nel
luogo di convocazione ove deve essere presente almeno un sindaco; inoltre |
partecipanti devono poter essere identificati e deve essere loro consentito di se-
guire la discussione, di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti
affrontati e di ricevere, trasmettere o visionare documenti.

Art. 18 — Controllo contabile
Il controllo contabile & esercitato da una societa di revisione avente i requisiti di
legge.

Il conferimento e la revoca dell'incarico alla societa di revisione e la determina-
zione del relativo compenso sono di competenza dellassemblea.

La durata dell'incarico, i diritti, i compiti e le prerogative della societa di revisione
sono regolati dalla legge.



Art. 19 — Esercizi sociali

L’esercizio chiude al 31 dicembre di ogni anno.

Art. 20 — Ripartizione degli utili e dividendi
Gli utili netti risultanti dal bilancio annuale sono cosi destinati:

« alla riserva legale il 5% fino a che questa non abbia raggiunto il quinto del
capitale sociale;

« alle azioni di risparmio fino a concorrenza di Euro 0,31 per azione;

+ ad ulteriore accantonamento a riserva legale, alla riserva straordinaria e/o ad
utili portati a nuovo eventuali assegnazioni deliberate dall’assemblea;

» alle azioni privilegiate fino a concorrenza di Eure 0,31 per azione;
» alle azioni ordinarie fino a concorrenza di Euro 0,155 per azione,

 alle azioni di risparmio e ordinarie in egual misura una ulteriore quota fino a
concorrenza di Euro 0,155 per azione,

s a ciascuna delle azioni ordinarie, privilegiate e di risparmio in egual misura gli
utili che residuano di cui 'assemblea deliberi la distribuzione.

Quando in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un dividendo
inferiore a 0,31 Euro la differenza & computata in aumento del dividendc privile-
giato loro spettante nei due esercizi successivi.

| suddetti importi saranno proporzionalmente adeguati in caso di modificazione
del valore nominale delle azioni.

Il consiglio di amministrazione, nel corse dell’esercizio ed in quanto lo ritenga op-
portuno in relazione alle risulianze della gestione, verificate le condizioni di legge,
pud deliberare il pagamento di acconti sul dividendo per |'esercizio stesso.

| dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giomno in cui sono divenuti esigibili
si prescrivono a favore della societa.

Art. 21 — Recesso degli azionisti

Il diritto di recesso & disciplinato dalla legge, fermo restando che non hanno dirit-
to di recedere gli azionisti che non hanno concorso allapprovazione delle delibe-
razioni riguardanti la proroga del termine e l'introduzione o la rimozione di vincoli
alla circolazione delle azioni.



| termini e le modalita dell’'esercizio del diritto di recesso, i criteri di determinazio-
ne del valore delle azioni ed il relativo procedimento di liquidazione sono regolati
dalla legge.

Art. 22 — Domicilio degli azionisti

Il domicilio degli azionisti, relativamente a tutti i rapporti con la societa, € quello
risultante dal libro dei soci.

Art. 23 - Liquidazione

La liquidazione della societa ha luego nei casi e secondo le norme di legge.
L’assemblea nomina uno o pil liquidatori e ne determina i poteri.

In caso di liquidazione il patrimonio sociale & cosi ripartito in ordine di priorita:
» alle gzioni di risparmio fino a concorrenza del loro valore nor:ninale;

« alle azioni privilegiate fino a concorrenza del loro valore nominale;

» alle azioni ordinarie fino a concorrenza del loro valore nominale;

» alle azioni delle tre categorie, in egual misura, 'eventuale residuo.

Firmati:
Luca CORDERO DI MONTEZEMOLO
Ettore MORONE Notaio
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