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FIAT PARTECIPAZIONI S.P.A.
Sede in Torino, Via Nizza 250
C.F. 01641110018

S T A T O   P A T R I M O N I A L E
(Dati non assoggettati a revisione contabile)

� ATTIVO

(in migliaia di euro) 30 giugno 2008 31 dicembre 2007
IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali
Costi di impianto e di ampliamento 58 66
Concessioni, licenze e marchi 15 14
Totale 73 80
Immobilizzazioni materiali
Terreni e fabbricati 24.000 25.320
Impianti e macchinario 4.380 4.608
Altri beni 36.042 37.380
Immobilizzazioni in corso e acconti 328 510
Totale 64.750 67.818
Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni in:
    imprese controllate 6.157.080 6.340.271
    imprese collegate 2.174.728 2.174.726
    altre imprese 13.579 13.357
Totale Partecipazioni 8.345.387 8.528.354
Crediti
   verso controllate -                          833
Totale 8.345.387 8.529.187
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 8.410.210 8.597.085
ATTIVO CIRCOLANTE
Crediti
   verso clienti 9.770 8.734
   verso imprese controllate 8.093 22.988
   verso imprese collegate 320 270
   verso controllanti 177.749 178.589
   crediti tributari 115.691 112.438
   verso altri 2.645 3.005
Totale 314.268 326.024
Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Crediti finanziari
   verso imprese controllate 533                             -                              
   verso altri 11.000 10.586

11.533 10.586
Totale 11.533 10.586
Disponibilità liquide
Depositi bancari e postali 231 161
Denaro e valori in cassa 1                                 -                              
Totale 232 161
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 326.033 336.771
RATEI E RISCONTI 2.179 1.867
� TOTALE ATTIVO 8.738.422 8.935.723

Le voci dei crediti sono da considerarsi esigibili entro l'esercizio successivo.
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FIAT PARTECIPAZIONI S.P.A.
Sede in Torino, Via Nizza 250
C.F. 01641110018

S T A T O   P A T R I M O N I A L E
(Dati non assoggettati a revisione contabile)

� PASSIVO

(in migliaia di euro) 30 giugno 2008 31 dicembre 2007
PATRIMONIO NETTO
Capitale 356.158                  356.158                     
Riserva da sovrapprezzo delle azioni 952.363                  952.363                     
Riserva legale 71.232                    47.138                       
Altre riserve:
   Versamento soci  in  conto capitale 3.950.000                   3.950.000                   

3.950.000 3.950.000
Utili (perdite) portati a nuovo 2.435.877 645.638
Utile (perdita) del periodo 105.068 2.314.332
TOTALE PATRIMONIO NETTO 7.870.698 8.265.629
FONDI PER RISCHI ED ONERI
Per trattamento di quiescenza e obblighi simili 269 301
Per imposte, anche differite 3.987 4.009
Altri 160.641 162.544
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI 164.897 166.854
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 679 756
DEBITI
Debiti verso banche 5 8
Debiti verso altri finanziatori 155.343 417.528
Acconti 11.463 11.482
Debiti verso fornitori 21.581 23.805
Debiti verso imprese controllate 10.862 45.408
Debiti verso imprese collegate 87                           -                             
Debiti verso imprese controllanti 500.000                  -                             
Debiti tributari 304 1.185
Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale  112 238
Altri debiti 2.374 2.798
TOTALE DEBITI 702.131 502.452
RATEI E RISCONTI 17 32
� TOTALE PASSIVO 8.738.422 8.935.723

Le voci dei debiti sono da considerarsi esigibili entro l'esercizio successivo.

� CONTI D'ORDINE

(in migliaia di euro) 30 giugno 2008 31 dicembre 2007
GARANZIE PRESTATE
Garanzie personali
Fidejussioni
. nell'interesse di altri 15.288 15.640

TOTALE GARANZIE PRESTATE 15.288 15.640
IMPEGNI
Altri impegni 63.700 72.700
TOTALE IMPEGNI 63.700 72.700
� TOTALE CONTI D'ORDINE 78.988 88.340
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FIAT PARTECIPAZIONI S.P.A.
Sede in Torino, Via Nizza 250
C.F. 01641110018

C O N T O   E C O N O M I C O
(Dati non assoggettati a revisione contabile)

(in migliaia di euro) 1° semestre 2008 Esercizio 2007
VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 13.851 27.697
Altri ricavi e proventi
  Altri 1.048 20.281

1.048 20.281
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 14.899 47.978
COSTI DELLA PRODUZIONE
Costi per materie prime, sussidiarie, 
di consumo e di merci 5 5
Costi per servizi 4.408 7.906
Costi per godimento di beni di terzi 11.266 25.098
Costi per il personale:   
   salari e stipendi 648 1.661
   oneri sociali 234 625
   trattamento di fine rapporto 63 187
   trattamento di quiescenza e simili 3 64
   altri costi 291 26

1.239 2.563
Ammortamenti e svalutazioni:
   ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 12 43
   ammortamento delle immobilizzazioni materiali 2.518 3.762
   altre svalutazioni delle  immobilizzazioni -                              260
   svalutazione dei crediti compresi nell'attivo 
   circolante e delle disponibilita' liquide -                              200

2.530 4.265
Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie,
    di consumo e merci -                          203                             
Accantonamenti per rischi ed altri accantonamenti 4 10.334
Oneri diversi di gestione 18.908 45.459
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 38.360 95.833
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (23.461) (47.855)
PROVENTI E ONERI FINANZIARI
Proventi da partecipazioni
   in imprese controllate 39.115 4.441
   in imprese collegate 98.380 100.855
   in altre imprese -                              206

137.495 105.502
Altri proventi finanziari
   proventi diversi dai precedenti
        da altri 2.714 24.695

2.714 24.695
2.714 24.695

Interessi ed altri oneri finanziari
   verso imprese controllate -                              -                              
   verso altri 10.596 17.103

10.596 17.103
Utili e (perdite) su cambi (1) 6
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 129.612 113.100
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C O N T O   E C O N O M I C O
(Dati non assoggettati a revisione contabile)

(in migliaia di euro) 1° semestre 2008 Esercizio 2007
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE
Rivalutazioni
   di partecipazioni -                              2.119.244
Svalutazioni:
   di partecipazioni -                              13.480
TOTALE DELLE RETTIFICHE -                          2.105.764
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
Proventi:
   plusvalenze da alienazioni 173 15.097
   altri proventi 503 7.206

676 22.303
Oneri:
   minusvalenze  da alienazioni 1.679 32
   altri oneri 80 6.760

1.759 6.792
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (1.083) 15.511
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 105.068 2.186.520
   Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate -                          (127.812)
UTILE (PERDITA) DEL PERIODO 105.068 2.314.332
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FIAT PARTECIPAZIONI SpA 
Sede legale in Torino, Via Nizza 250 

C.F. 01641110018 

 

NOTA INTEGRATIVA 

 

PRINCIPI E METODI CONTABILI 

 

La “Situazione patrimoniale” al 30 giugno 2008, costituita dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico e dalla Nota 

integrativa, è stata redatta in conformità alle norme di legge previste per la redazione del bilancio d’esercizio (D.Lgs. 9 aprile 

1991, n. 127 e successivi aggiornamenti) e tenendo conto dei principi contabili in materia di bilanci intermedi. 

 

In particolare i criteri di valutazione adottati,  che qui vengono illustrati, sono coerenti con quelli utilizzati per la redazione del 

bilancio dell’esercizio 2007 e rispondono a quanto richiesto dall’art. 2426 C.C.. 

 

Si segnala tuttavia che taluni processi valutativi, in particolare quelli più complessi quale ad esempio la determinazione di 

eventuali perdite durevoli e ripristini di valore di attività immobilizzate, sono generalmente effettuati in modo completo ed 

esaustivo solo in sede di redazione del bilancio annuale, allorquando sono disponibili tutte le informazioni necessarie, salvo i 

casi in cui vi siano indicatori che richiedano un’immediata valutazione di eventuali perdite durevoli di valore.  

 

• STATO PATRIMONIALE 

Immobilizzazioni immateriali e ammortamenti 

I costi di impianto e di ampliamento, costituiti dalle spese sostenute per aumenti del capitale e modifiche statutarie, 

sono stati iscritti nell'attivo del bilancio in considerazione della loro utilità pluriennale con il consenso del Collegio 

Sindacale. L'ammortamento è calcolato in cinque anni a quote costanti. 

Le altre immobilizzazioni immateriali sono costituite da costi considerati di utilità pluriennale. L’ammortamento è 

calcolato in cinque anni a quote costanti. 

 

Immobilizzazioni materiali e ammortamenti 

Sono iscritte ad un valore corrispondente al prezzo pagato per l’acquisto, aumentato degli oneri accessori di diretta 

imputazione; per alcuni beni tale valore è stato rettificato in conformità alle leggi di allineamento monetario, come 

specificato in apposito prospetto. I costi sostenuti per migliorie vengono imputati ad incremento dei beni interessati 

solo quando producono effettivi incrementi di valore degli stessi. 

Gli ammortamenti sono calcolati a quote costanti, sulla base di aliquote ritenute rappresentative della vita utile 

stimata dei cespiti. Le aliquote del primo anno sono ridotte alla metà, essendo ritenute rappresentative della media 

annuale degli investimenti. 

Quando, alla data di chiusura del bilancio, il valore di recupero stimato delle immobilizzazioni materiali, in termini di 

valore d’uso o di realizzo, risulti durevolmente di valore inferiore al valore di carico contabile, vengono effettuate le 

opportune svalutazioni. 
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Se negli esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore originario, 

tenendo conto degli ammortamenti che si sarebbero calcolati in assenza di svalutazione. 

Le spese di manutenzione e riparazione sono imputate direttamente al conto economico nell’esercizio di 

sostenimento. 

 

Immobilizzazioni finanziarie 

Comprendono partecipazioni in imprese controllate, collegate ed altre imprese e crediti. 

Le partecipazioni sono iscritte in bilancio secondo il criterio del costo storico (prezzo d’acquisto, costo di 

sottoscrizione comprensivo degli oneri accessori in caso di costituzione o valore di apporto in caso di 

conferimento). Nel caso in cui le partecipate registrino perdite durevoli di valore si procede alla svalutazione dei 

valori di bilancio. Qualora nei successivi esercizi vengano meno i motivi della svalutazione operata, si effettua il 

ripristino del valore in tutto o in parte sino a concorrenza del costo originario. Non vengono comunque operati 

ripristini di valore per svalutazioni antecedenti all’entrata in vigore del D.Lgs. 127/91. 

 

I crediti sono iscritti al presunto valore di realizzo che corrisponde alla differenza tra il valore nominale dei crediti e 

le rettifiche iscritte nell’apposito fondo svalutazione crediti, portate a diretta diminuzione delle voci attive cui si 

riferiscono.  

 

Crediti e debiti 

I crediti sono iscritti al presunto valore di realizzo che corrisponde alla differenza tra il valore nominale dei crediti e 

le rettifiche iscritte nell’apposito fondo svalutazione crediti, portate a diretta diminuzione delle voci attive cui si 

riferiscono. L'ammontare di questo fondo rettificativo è commisurato sia all'entità dei rischi relativi a specifici crediti 

"in sofferenza", sia all’entità del rischio di mancato incasso incombente sulla generalità dei crediti, prudenzialmente 

stimato in base all’esperienza del passato.  

 

I crediti ceduti pro-solvendo sono rimossi dallo Stato patrimoniale; il rischio di regresso viene rilevato nei conti 

d’ordine. 

 

I debiti sono iscritti al valore nominale. 

I crediti e debiti denominati nelle monete dei paesi non aderenti all’euro sono espressi in euro al cambio a pronti 

alla data di chiusura dell’esercizio ed i relativi utili e perdite su cambi sono imputati al conto economico. 

L’eventuale utile netto, per la parte non assorbita dall’eventuale perdita di esercizio, viene accantonato, in sede di 

destinazione del risultato, in apposita riserva non distribuibile fino al suo realizzo. 

 

Partecipazioni e titoli iscritti nell’attivo circolante 

Le partecipazioni e i titoli, detenuti come investimento non immobilizzato, sono valutati al minore tra il costo di 

acquisto e il valore di mercato. 
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Fondi per rischi e oneri 

Sono istituiti a fronte di oneri o debiti di natura determinata, di esistenza certa o probabile dei quali, tuttavia, alla 

chiusura dell’esercizio non sono determinabili l’ammontare o la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la 

migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione. 

 

Fondo trattamento di fine rapporto 

Il fondo rappresenta l’onere certo maturato a favore dei lavoratori subordinati alla data del bilancio e viene 

adeguato annualmente in conformità alla legislazione ed ai contratti di lavoro vigenti. 

 

Ratei e risconti (attivi e passivi) 

I ratei costituiscono la contropartita numeraria dell’accertamento della quota di competenza di costi (se passivi) e di 

ricavi (se attivi) comuni a più esercizi, per i quali, alla data del bilancio, non si sono ancora verificate le 

corrispondenti variazioni di disponibilità monetarie o di crediti e debiti. I criteri di misurazione adottati costituiscono 

l’applicazione del generale principio di correlazione dei costi e dei ricavi in ragione di esercizio. 

I risconti rappresentano la contropartita di porzioni di costi (se attivi) e di ricavi (se passivi) comuni a più esercizi 

non imputabili al risultato economico dell’esercizio relativo al periodo nel corso del quale si è avuta la 

corrispondente variazione monetaria o di crediti e debiti. Essi esprimono il valore di prestazione ancora da ricevere 

o comunque utilizzabile nei futuri esercizi, se attivi, e il valore di prestazione ancora da effettuare o per le quali non 

sono ancora stati sostenuti i corrispondenti costi, se passivi. 

 

• CONTI D’ORDINE 

Fideiussioni ed altre garanzie personali 

Nei conti d’ordine sono iscritte le fideiussioni e le altre garanzie personali prestate nell’interesse di imprese 

controllate e di altri. 

In generale le fideiussioni sono iscritte per l’ammontare della garanzia prestata; le fideiussioni ed altre garanzie 

personali prestate per finanziamenti  sono iscritte per il valore degli stessi a fine esercizio. 

 

Le altre garanzie personali includono l’ammontare del rischio di regresso sulle cessioni di credito ceduto con la 

clausola pro-solvendo.  

 

Impegni 

Gli impegni sono riflessi nei conti d’ordine per l’ammontare in essere alla data di fine esercizio, qualora l’ammontare 

di un impegno sia quantificabile. 

 

• CONTO ECONOMICO 

Ricavi 

I ricavi sono iscritti per competenza al netto di resi, sconti, abbuoni e premi. I ricavi per la vendita dei beni sono 

riconosciuti al momento del passaggio di proprietà. I ricavi per le prestazioni di servizi sono contabilizzati quando le 

prestazioni sono state eseguite. 
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Costi 

I costi sono contabilizzati secondo il criterio della competenza economica. 

 

Dividendi 

I dividendi sono contabilizzati nell'esercizio in cui viene deliberata la distribuzione da parte delle società eroganti. 

 

Proventi ed oneri finanziari 

I proventi e oneri finanziari sono iscritti per competenza. I costi relativi alle operazioni di smobilizzo a qualsiasi titolo 

(pro-solvendo e pro-soluto) e di qualsiasi natura (commerciali, finanziarie, altro) sono imputati nell’esercizio di 

competenza. 

 

Imposte 

L’onere per imposte sul reddito di competenza dell’esercizio è determinato in base alla normativa vigente. 

 

Le imposte differite e anticipate sono determinate sulla base delle differenze temporanee tra i valori dell’attivo e del 

passivo ed i corrispondenti valori rilevanti ai fini fiscali. In particolare, le imposte anticipate e il beneficio fiscale 

derivante dal riporto a nuovo di perdite fiscali, sono iscritte solo se esiste la ragionevole certezza del loro futuro 

recupero, mentre le imposte differite non sono iscritte qualora esistano scarse probabilità che il relativo debito 

insorga. 

Le imposte differite e le imposte anticipate sono state calcolate utilizzando l’aliquota in vigore per i periodi in cui le 

differenze temporanee si riverseranno. 

Le attività per imposte anticipate e le passività per imposte differite sono compensate se consentito giuridicamente. 

Il saldo della compensazione è iscritto nella voce “Imposte anticipate” dell’attivo circolante, se attivo, o nella voce 

“Fondi per imposte, anche differite”, se passivo.  

 

A partire dall’esercizio 2004 e per un triennio, la Società aveva deciso di aderire al consolidato fiscale nazionale ai 

sensi degli artt. 117/129 del Testo Unico delle Imposte sul Reddito (T.U.I.R.).  

Fiat SpA funge da società consolidante e determina un’unica base imponibile per il gruppo di società aderenti al 

consolidato fiscale, beneficiando della possibilità di compensare redditi imponibili con perdite fiscali in un’unica 

dichiarazione. Ciascuna società aderente al consolidato fiscale apporta integralmente alla controllante il reddito 

imponibile rilevando un debito nei confronti di Fiat SpA pari all’IRES da versare; le società che apportano perdite 

fiscali rilevano invece un credito nei confronti di Fiat SpA, pari all’IRES, sulla parte di perdita effettivamente 

compensata a livello di gruppo. 

Con delibera dei Consiglio di Amministrazione del 9 ottobre 2007 Fiat Partecipazioni ha rinnovato l’opzione di 

adesione al predetto consolidato fiscale nazionale per un periodo di validità non inferiore ai tre anni.  

In tale contesto si precisa che gli effetti per l’esercizio 2008 derivanti dalla procedura descritta non sono riflessi 

nella presente situazione patrimoniale al 30 giugno 2008, ma saranno determinati ai fini della redazione del Bilancio 

d’esercizio al 31 dicembre 2008, allorquando saranno disponibili le informazioni necessarie.  
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COMPOSIZIONE E VARIAZIONI DELLE VOCI 

 

Si fornisce di seguito la composizione e la variazione delle principali voci dello Stato patrimoniale. Con riferimento al Conto 

economico, poiché i dati di confronto sono quelli dell’intero esercizio 2007 (non essendo stata predisposta una situazione 

patrimoniale al 30 giugno 2007), le note relative alle voci del 1° semestre 2008 non riportano il commento sulle variazioni. 

 
 

STATO PATRIMONIALE 

Immobilizzazioni 

 

Immobilizzazioni immateriali 

 

Costi di impianto e ampliamento  

Ammontano a 58 migliaia di euro al 30 giugno 2008 e si riferiscono a spese per modifiche statutarie ed aumenti di capitale.  

 

Concessioni, licenze e marchi 

Ammontano a 15 migliaia di euro al 30 giugno 2008 e si riferiscono a costi sostenuti per l’acquisto di  licenze di software. 

 

La movimentazione delle Immobilizzazioni immateriali e relativi ammortamenti è riportata qui di seguito: 

 

  Movimenti del periodo  
  

 Valore al 
31/12/2007  Incrementi   Decrementi  Riclassifiche   Ammortamenti 

 Valore al 
30/06/2008 

 Costi di impianto     

 . Valore lordo  244 - - -  244 
 . Fondo ammortamento  (178)     (8) (186) 

Totale  66 - - - (8) 58
 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili    
 . Valore lordo  36 4   40 
 . Fondo ammortamento  (22)     (3) (25) 

Totale 14 4 - - (3) 15 
 Totale immobilizzazioni immateriali  80 4 -  -  (11) 73 
 

 

Immobilizzazioni materiali 

 

Ammontano a 64.750 migliaia di euro al 30 giugno 2008 (67.818 migliaia di euro al 31 dicembre 2007). Tali valori sono 

esposti al netto dei fondi di ammortamento e svalutazione di 47.492 migliaia di euro al 30 giugno 2008 (45.310  migliaia di 

euro al 31 dicembre 2007). 

La movimentazione delle Immobilizzazioni materiali e dei relativi fondi di ammortamento e svalutazione è riportata qui di 

seguito:
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  Movimenti del periodo  
  

 Valore al 
31/12/2007   Incrementi   Decrementi   Riclassifiche   Amm.ti   Svalutaz.  

 Valore al 
30/06/2008 

 Terreni e fabbricati       
 . Valore lordo  58.459  (905) 52   57.606
 . Fondo ammortamento  (28.363)    (803)  (29.166)
 . Fondo svalutazione  (4.776)   (336)       (4.440)

Totale 25.320 - (1.241) 52 (803) - 24.000
 Impianti e macchinari       
 . Valore lordo  15.397 19  130   15.546
 . Fondo ammortamento  (10.789)       (377)   (11.166)

Totale 4.608 19 - 130 (377) - 4.380
 Altri beni          
 . Valore lordo  38.762      38.762
 . Fondo ammortamento  (1.382)       (1.338)   (2.720)

Totale 37.380 - - - (1.338) - 36.042
        
 Immobilizzazioni in corso e acconti  510 - - (182) - - 328
 Totale imm. materiali  67.818 19 (1.241) - (2.518) - 64.750
 

Gli ammortamenti del periodo sono stati calcolati applicando le seguenti aliquote su base annua: 

 

Terreni e fabbricati Min 1% - max 3% 

Impianti e macchinari  Min 8,33% - max 20% 

Attrezzature Min 25% - max 30% 

Mobili e dotazioni Min 12% - max 20% 

Mezzi di trasporto Min 6,67% - max 25% 

 

Nei precedenti esercizi alcune immobilizzazioni materiali (essenzialmente terreni e fabbricati) sono state oggetto di 

rivalutazione monetaria ai sensi delle leggi in materia (L. 19.03.1983 n.72 e L. 30.12.1991 n.413). Al 30 giugno 2008 il valore 

di tali rivalutazioni monetarie presenti nei beni in patrimonio ammonta complessivamente a 8.041 migliaia di euro.  

 
 
Immobilizzazioni finanziarie 

 

Partecipazioni 

 

Ammontano rispettivamente a 8.345.387 migliaia di euro al 30 giugno 2008 e 8.528.354 migliaia di euro al 31 dicembre 2007 

e presentano una variazione netta in diminuzione di 182.967 migliaia di euro. 

Nel prospetto al termine della Nota Integrativa è riportato l’elenco completo delle partecipazioni possedute al 30 giugno  

2008 con le indicazioni richieste dall’art. 2427 C.C. (Allegato A). 

 

Partecipazioni in imprese Controllate 

Ammontano a 6.157.080 migliaia di euro al 30 giugno 2008 (6.340.271 migliaia di euro al 31 dicembre 2007) e presentano 

nel periodo la seguente movimentazione:  

: 
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   Movimenti del periodo  
  % al  Acq./aumenti   Cessioni/  (Svalutazioni)   
 (in migliaia di euro)  30/06/2008  31/12/2007   di capitale   Rimborsi   Rivalutaz.  30/06/2008 

 Centro Ricerche Fiat ScpA                   52,06 17.665       17.665

 Deposito Avogadro Srl                  100,00 136       136

 Fast Buyer SpA                  100,00 963       963

 Fiat Argentina S.A.                           -  1.901   (1.901)   -

 Fiat Attivita Immobiliari SpA                  100,00 52.679       52.679

 Fiat Auto Holdings BV in liquidazione                  100,00 93.552       93.552

 Fiat Group Automobiles SpA                  100,00 4.670.000       4.670.000

 Fiat Powertrain Technologies SpA                  100,00 297.935       297.935

 Fiat China Business CO Ltd                  100,00 2.031       2.031

 Fiat Do Brasil S.A.                   99,99 3.286 13     3.299

 Fiat Group Purchasing Srl                  100,00 - 1.036     1.036

 Fiat Partecipazioni (U.K.) Ltd                           -  1.954   (1.954)   -

 Fiat Polska Spzoo                  100,00 9.397       9.397

 Fiat Servizi per l'Industria ScpA                    51,00 1.112       1.112

 Isvor Fiat Società Consortile di Sviluppo                    51,00 375       375

 Magneti Marelli Holding SpA                   99,99 926.497   (200.246)   726.251

 Maserati SpA                  100,00 103.682       103.682

 MC2 Media Communications SpA                    51,00 112       112

 New Business 8 SpA                  100,00 1.273       1.273

 New Business 7 SpA                  100,00 12.809       12.809

 Orione Società Industriale per la Sicurezza Scpa                   77,82 93       93

 PDL Services Srl                  100,00 723       723

 Risk Management SpA                  100,00 3.467       3.467

 Sirio - Sicurezza Industriale Scpa                   57,67 1.070       1.070

 Sisport Fiat SpA                  100,00 65       65

 Sistemi Ambientali SpA in liquidazione                   99,78 10.893       10.893

 Teksid SpA                   84,79 75.866       75.866

 Teksid Aluminum Srl                  100,00 50.292 20.000     70.292

 Altre minori                           -  442 2.450 (2.590)   302

 Totale Imprese Controllate    6.340.271 23.499 (206.691) - 6.157.080
 

Per quanto riguarda le variazioni avvenute nel corso del primo semestre del 2008, relative alle partecipazioni in imprese 

controllate, si evidenzia quanto segue: 

 

 gli incrementi per Aumenti di capitale hanno riguardato principalmente il versamento in conto capitale di 20.000 migliaia 

di euro a favore della controlla Teksid Aluminum S.r.l. finalizzato al riequilibrio della struttura finanziaria delle società; 

 

 gli incrementi per Acquisti si riferiscono principalmente all’acquisto da Fiat Group Automobiles SpA della partecipazione 

totalitaria nella Fiat Group Purchasing S.r.l.  per 1.036 migliaia di euro;  

 

 i decrementi per Rimborsi di capitale e riserve riguardano: 

o per 200.246 migliaia di euro la distribuzione della riserva sovrapprezzo azioni effettuata dalla Magneti Marelli 

Holding SpA a seguito della delibera dell’Assemblea degli azionisti del 21 gennaio 2008, con la finalità di adeguarne 

la struttura finanziaria ai fabbisogni legati alla gestione ordinaria ed agli investimenti previsti; 
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o per 1.954 migliaia di euro, l’annullamento della partecipazione nella Fiat Partecipazioni (UK) Ltd. in conseguenza 

della liquidazione della controllata e del riparto dei suoi saldi attivi liquidi avvenuto nel mese di aprile; 

 

 i decrementi per Cessioni si riferiscono principalmente alla cessione della partecipazione detenuta nella Fiat Argentina 

SA alla Fiat Services SpA ad un prezzo di 2.074 migliaia di euro, sempre nel quadro della riorganizzazione delle società 

di servizi all’interno del Gruppo Fiat. 

 

 

Partecipazioni in imprese Collegate 

Ammontano a 2.174.728 migliaia di euro al 30 giugno 2008 (2.174.726 migliaia di euro al 31 dicembre 2007) e presentano 

nel periodo la seguente movimentazione:  

   Movimenti del periodo 
  % al  Acq./aumenti  Cessioni/  (Svalutazioni)   
 (in migliaia di euro)  30/06/2008  31/12/2007   di capitale  Rimborsi   Rivalutaz.  30/06/2008 

 Expo 2000 SpA                    18,95 421       421

 Fiat Netherlands Holding NV                   39,44 1.532.477       1.532.477

 Iveco SpA                   39,44 509.989       509.989

 MB Venture Capital Fund Participating                   45,00 -       -

 Rizzoli Corriere della Sera Mediagroup SpA                    10,09 131.785       131.785

 Zetesis SpA in liquidazione                   40,00 28       28

 Altre minori                           -  26 2     28

 Totale Imprese Collegate    2.174.726 2 - - 2.174.728
 

In relazione alla partecipazione nella società quotata Rizzoli Corriere della Sera MediaGroup SpA, la sua valorizzazione al 

prezzo di Borsa  alla data del 30 giugno 2008 (euro 1,453 per azione ordinaria) sarebbe pari a 111.747 migliaia di euro, 

inferiore di 20.038 migliaia di euro rispetto al valore di carico (131.785 migliaia di euro). Tale elemento non è stato ritenuto 

indicativo di una perdita durevole di valore anche in conseguenza del recupero delle quotazioni di Borsa avvenuto nei mesi 

successivi, ritornate pressoché in linea con il valore unitario di libro.   

 

Partecipazioni in Altre Imprese 

Ammontano a 13.579 migliaia di euro (13.357 migliaia di euro al 31 dicembre 2007) e presentano nell’esercizio la seguente 

movimentazione:  

   Movimenti del periodo 
  % al  Acq./aumenti   Cessioni (Svalutazioni)   
 (in migliaia di euro)  30/6/2008  31/12/2007   di capitale  Rimborsi   Rivalutaz.  30/06/2008 
 Elasis ScpA                       1,45 189       189
 Fiat Revisione Interna Scrl                       1,00 4       4
 Teksid Alluminum Getti Speciali SpA                      2,00 - 222     222
 Torino Nuova Economia SpA                    10,00 6.659       6.659
 Torino Zerocinque Trading  SpA                    15,04 6.397       6.397
 Altre minori                           -  108   -   108
 Totale Altre imprese    13.357 222 - - 13.579
 

Al 30 giugno 2008, il valore cumulato delle svalutazioni per perdite durevoli di valore delle partecipazioni rilevate negli 

esercizi precedenti ammonta a 3.041.379 migliaia di euro, di cui 2.751.913 migliaia di euro relative alla controllata Fiat 

Group Automobiles SpA. 
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Crediti verso controllate 

La voce risulta azzerata al 30 giugno 2008, contro un saldo di 833 migliaia di euro al 31 dicembre 2007.  

 

 

Attivo circolante  

 

Crediti 

 

Ammontano rispettivamente a 314.268 migliaia di euro al 30 giugno 2008 e 326.024 migliaia di euro al 31 dicembre 2007.  

Si riferiscono a:  

    Variazioni 
(in migliaia di euro)   Al 30.06.2008 Al 31.12.2007 del periodo

Clienti   16.690 15.665 1.025
  Fondo rischi su crediti (6.920) (6.931) 11
Totale Clienti   9.770 8.734 1.036
Imprese Controllate   8.093 22.988 (14.895)
Imprese Collegate  320 270 50
  Fondo rischi su crediti - - -
Totale Imprese collegate 320 270 50
Imprese Controllanti   177.749 178.589 (840)
Crediti tributari   115.691 112.438 3.253
Crediti verso altri   6.526 6.886 (360)
  Fondo rischi su crediti (3.881) (3.881) -
Totale Crediti verso altri 2.645 3.005 (360)
Totale Crediti   314.268 326.024 (11.756)
 

I crediti verso clienti sono costituiti principalmente da crediti commerciali derivanti dall’attività immobiliare in corso e da 

saldi relativi alla ex Fiat-Avio Partecipazioni SpA, incorporata nel corso del 2003 (7.896 migliaia di euro). La variazione netta 

in aumento rispetto al 31 dicembre 2007 è di 1.036 migliaia di euro. 

  

I crediti verso imprese controllate includono principalmente i crediti verso la controllata Risk Management SpA per 

dividendi deliberati sul risultato 2007 ancora da incassare (5.617 migliaia di euro). La variazione netta in diminuzione è pari a 

14.895 migliaia di euro. 

 

I crediti verso imprese collegate si riferiscono essenzialmente a crediti per forniture di servizi. La variazione netta in 

aumento rispetto al 31 dicembre 2007 è di 50 migliaia di euro. 

 

I crediti verso imprese controllanti, pari a 177.749 migliaia di euro, si riferiscono, per 169.928 migliaia di euro, al credito 

verso la controllante Fiat SpA per la remunerazione delle perdite fiscali apportate al consolidato fiscale nazionale 

nell’esercizio 2007 e per 7.816 migliaia di euro al credito IVA trasferito alla controllante Fiat SpA nell’ambito della procedura 

di liquidazione IVA di gruppo, nonché ad altri crediti minori. 

 

I crediti tributari ammontano a 115.691 migliaia di euro e sono rappresentati essenzialmente da crediti verso Erario per 

IRES per 109.135 migliaia di euro (di cui 82.244 migliaia di euro chiesti a rimborso), da crediti verso Erario per IRAP (1.639 
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migliaia di euro) e da crediti verso Erario per IVA, IRPEF su TFR ed altri minori in attesa di recupero. La variazione netta in 

aumento rispetto al 31 dicembre 2007 è di 3.253 migliaia di euro, essenzialmente dovuta al credito IVA del periodo. 

 

 

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

 

Crediti finanziari 

 

Crediti verso controllate 

Sono pari a 533 migliaia di euro, rappresentati dal credito verso la controllata MC2 SpA, riclassificato dalla voce 

“Immobilizzazioni finanziarie” a seguito della sua rinegoziazione.  

 

Crediti verso altri 

Ammontano a 11.000 migliaia di euro, relativi  a crediti derivanti da operazioni di dismissioni immobiliari effettuate in esercizi 

precedenti.  

 

Complessivamente non risultano crediti finanziari con scadenza oltre l’esercizio successivo.  

 

 

Disponibilità liquide 

 

Depositi bancari e postali 

Ammontano al 30 giugno 2008 a 232 migliaia di euro con una variazione in aumento di 71 migliaia di euro rispetto al 31 

dicembre 2007 e sono riferiti a conti correnti e depositi bancari.  

 

Denaro e valori in cassa 

Al 30 giugno 2008 la voce, pari a 1 migliaia di euro, è costituita da valori in cassa e da rimesse in viaggio. 

 

 

Ratei e risconti attivi 

 

Ammontano rispettivamente a 2.179 migliaia di euro al 30 giugno 2008 e 1.867 migliaia di euro al 31 dicembre 2007. 

 

Ratei attivi 

Ammontano a 1.324 migliaia di euro al 30 giugno 2008 con una variazione in aumento di 135 migliaia di euro rispetto al 31 

dicembre 2007. Si riferiscono a interessi maturati sui crediti verso l’Erario chiesti a rimborso. 

 

Risconti attivi 

Ammontano a 855 migliaia di euro e si riferiscono essenzialmente al risconto di canoni di affitto, con una variazione netta in 

aumento di 177 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2007. 

 



 

Fiat Partecipazioni SpA 
Situazione patrimoniale al 30 giugno 2008 - 15 -

Patrimonio netto 

 

Al 30  giugno 2008 il patrimonio netto ammonta a 7.870.698 migliaia di euro e presenta la seguente composizione e 

movimentazione (in migliaia di euro):   

(in migliaia di euro) Totale Capitale 

Riserva da 
sovrapprezzo 

azioni 

Riserva di 
rivalutazione 

Legge 576/75 
e Legge 72/83 

Riserva 
Legale 

Altre  
riserve (*) 

Utili 
(Perdite) 

portati 
a nuovo 

Utile 
(Perdita) 

dell'esercizio 

Saldi al 31 dicembre 2005 306.158 3.924.686 115.179 43.757 354.348 138.170 (3.407.748) (862.234) 

Coperture delle perdite es. precedenti - (3.618.528) (115.179) (43.757) (354.348) (138.170) 3.407.748 862.234 

Versamento in conto capitale 6.000.000         6.000.000     

Utile dell'esercizio  942.776        942.776 

Saldi al 31 dicembre 2006 7.248.934 306.158 - - - 6.000.000 - 942.776 

Destinazione risultato 2006 - - - - 47.138 - 895.638 (942.776) 

Apporto in c/aum.capitale (Ass. 09/02/07) 1.002.363 50.000 952.363           

Distribuzione dividendi (Ass. 20/12/07) (250.000)           (250.000)   

Riparti riserva in conto capitale (2.050.000)         (2.050.000)     

Utile dell'esercizio  2.314.332             2.314.332 

Saldi al 31 dicembre 2007 8.265.629 356.158 952.363 - 47.138 3.950.000 645.638 2.314.332 

Destinazione risultato 2007 - -  - 24.093 - 2.290.239 (2.314.332) 

Distribuzione dividendi (Ass. 26/06/08) (500.000)           (500.000)   

Utile del periodo 105.068             105.068 

Saldi al 30 giugno 2008 7.870.698 356.158 952.363 - 71.232 3.950.000 2.435.877 105.068 
 

 

(*) così suddivise: Al 30.06.2008 Al 31.12.2007 Al 31.12.2006 Al 31.12.2005

   - Riserva Straordinaria  - - - 2.526

   - Riserva versamento soci in conto capitale  3.950.000 3.950.000 6.000.000 100.000

   - Riserva Legge 30.12.91 n. 413 art. 33  - - - 13.588

   - Riserva di conversione  - - - (2.465)

   - F.do sopravv. attive D.P.R. 22.12.86  n. 917 art. 55  - - - 24.357

   - Riserva di Fusione  - - - 26

   - Altre riserve  - - - 138

Totale 3.950.000 3.950.000 6.000.000 138.170
 

 

Capitale 

Al 30 giugno 2008 il capitale sociale ammonta a 356.158 migliaia di euro e risulta invariato rispetto al 31 dicembre 2007. 

Il capitale è interamente versato e le azioni, da nominali euro 1 cadauna, sono totalmente detenute dalla Fiat SpA 

 

Riserva da soprapprezzo delle azioni 

Al 30 giugno 2008 ammonta a 952.363 migliaia di euro e risulta invariata rispetto al 31 dicembre 2007.  

 

Riserva legale 

Al 30 giugno 2008 ammonta a 71.232 migliaia di euro, con una variazione in aumento di 24.094 migliaia di euro rispetto al 

31 dicembre 2007 a seguito della destinazione della quota dell’utile dell’esercizio 2007, deliberata dall’Assemblea degli 

azionisti del 20 marzo 2008. La Riserva legale ha raggiunto il limite di legge pari al quinto del capitale sociale. 
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Altre riserve 

Si riferiscono unicamente alla riserva Versamento soci in conto capitale, libera e disponibile, che al 30 giugno 2008 

ammonta a 3.950.000 migliaia di euro, invariata rispetto al 31 dicembre 2007. 

 

Utili (perdite) portati a nuovo 

Al 30 giugno 2008 gli utili portati a nuovo ammontano a 2.435.877 migliaia di euro, con una variazione in aumento di 

1.790.239 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2007 conseguente alla destinazione della quota di 2.290.239 migliaia di 

euro dell’utile dell’esercizio 2007 dopo l’accantonamento alla riserva legale, come deliberato dall’Assemblea degli azionisti 

del 20 marzo 2008, ed al netto della distribuzione di 500.000 migliaia di euro a favore dell’unico azionista Fiat SpA, 

deliberata dall’Assemblea degli azionisti del 26 giugno 2008. 

 

Utile del periodo 

Ammonta a 105.068 migliaia di euro. 

 

In relazione all’origine, possibilità di utilizzo e distribuzione delle poste di Patrimonio Netto si dettaglia quanto segue (importi 

in migliaia di euro): 

 

Natura/descrizione Importo Possibilità di utilizzo Quota disponibile 

Riepilogo utilizzi 
effettuati nei tre 

esercizi precedenti 
(per copertura 

perdite)

Capitale 356.158  3.618.528
Riserve di capitale:      
- Versamento soci c/capitale 3.950.000 A,B,C 3.950.000 -
- Riserva da sovrapprezzo azioni 952.363 A,B,C 952.363 115.179
- Riserve da rivalutazione 0  - 43.757
Riserve di utili:      
- Riserva legale 71.232 B 71.232 354.348
- Altre riserve 2.435.877 A,B,C 2.435.877 138.170
Totale    7.409.472 4.269.982
 Quota non distribuibile  58  
Residua quota distribuibile    7.409.414   
 

Legenda: 

A: per aumento di capitale  -  B: per copertura perdite  -  C: per distribuzione ai soci 
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Fondi per rischi ed oneri 

 

Per trattamento di quiescenza ed obblighi simili 

Ammontano a 269 migliaia di euro al 30 giugno 2008, con una variazione netta in diminuzione di 32 migliaia di euro rispetto 

al 31 dicembre 2007. Riguardano indennità di fine rapporto (premio di fedeltà) e compensi da erogarsi al raggiungimento di 

una determinata anzianità aziendale (premio di anzianità) a favore di attuali dipendenti a seguito di accordi integrativi 

aziendali, nonché vitalizi maturati da ex dipendenti dell’incorporata Fiat Avio Partecipazioni SpA (ex FiatAvio SpA) a seguito 

di pregressi accordi aziendali.  

 

Per imposte, anche differite  

Ammontano rispettivamente a 3.987 migliaia di euro al 30 giugno 2008 e 4.009 migliaia di euro al 31 dicembre 2007. La 

variazione in diminuzione rispetto allo scorso esercizio è pari a 22 migliaia di euro a seguito di utilizzi per pagamenti legati a 

contenziosi fiscali sorti in esercizi precedenti, di competenza di società incorporate. 

 

Altri  

Ammontano a 160.641 migliaia di euro al 30 giugno 2008 (162.544 migliaia di euro al 31 dicembre 2007) con una riduzione 

di 1.903 migliaia di euro a seguito della chiusura di alcuni contenziosi. 

Includono principalmente fondi stanziati per tener conto dei rischi derivanti dagli impegni contrattuali assunti in occasione 

delle operazioni di cessione di partecipazioni e rami aziendali effettuate in esercizi precedenti, nonché dei rischi legati a 

contratti di competenza di società controllate, collegate o partecipate minoritarie, a fronte dei quali si ritiene tuttavia possano 

emergere oneri o perdite future in capo a Fiat Partecipazioni SpA. 

 

Fondo trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

 

Ammonta a 679 migliaia di euro al 30 giugno 2008, con una variazione netta in diminuzione pari a 77 migliaia di euro al 31 

dicembre 2007. Tale variazione è la risultante di: 

(in migliaia di euro)  
Accantonamento dell'esercizio imputato a conto economico 63
Utilizzi del periodo  (140)
Variazione netta (77)
 

Debiti 

 

Debiti verso Banche 

Ammontano a 5 migliaia di euro al 30 giugno 2008 e si riferiscono al debito per carte di credito in uso ai dipendenti relativo a 

spese viaggio e trasferte da liquidare. 

 

Debiti verso altri finanziatori 

Ammontano rispettivamente a 155.343 migliaia di euro al 30 giugno 2008 e 417.528 migliaia di euro al 31 dicembre 2007. La 

voce si riferisce al debito verso Fiat Finance SpA relativo al conto corrente intrattenuto nell’ambito della gestione 

centralizzata della tesoreria per le società del Gruppo Fiat. Sul conto corrente maturano interessi ad un tasso allineato alle 

condizioni di mercato. 
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Acconti 

Ammontano a 11.463 migliaia di euro al 30 giugno 2008, pressoché invariati rispetto al 31 dicembre 2007. 
 

Debiti verso fornitori 

Ammontano a 21.581 migliaia di euro al 30 giugno 2008; erano pari a 23.805 migliaia di euro al 31 dicembre 2007. Si 

riferiscono principalmente a debiti per servizi, canoni di locazione e consulenze legali. 

 

Debiti verso imprese controllate 

Ammontano rispettivamente a 10.862 migliaia di euro al 30 giugno 2008 e 45.408 migliaia di euro al 31 dicembre 2007. Si 

riferiscono quasi interamente a debiti per contributi consortili da erogare al Centro Ricerche Fiat S.c.p.A. (10.806 migliaia di 

euro).  

 

Debiti verso imprese collegate 

Ammontano a 87 migliaia di euro al 30 giugno 2008, con una variazione di pari importo rispetto al 31 dicembre 2007. Si 

riferiscono a debiti per servizi. 
 

Debiti verso imprese controllanti 

Ammontano a 500.000 migliaia di euro al 30 giugno 2008; il saldo era pari a zero al 31 dicembre 2007. Sono rappresentati 

dal debito verso la controllante Fiat SpA per il dividendo deliberato dall’Assemblea degli azionisti del 26 giugno 2008 e  

pagato nel successivo mese di luglio. 
 

Debiti tributari 

Ammontano a 304 migliaia di euro al 30 giugno 2008 (1.185 migliaia di euro al 31 dicembre 2007) ed includono debiti verso 

Erario per ritenute IRPEF (49 migliaia di euro), nonché altri debiti per imposte, pari a 255 migliaia di euro, relativi all’imposta 

sostitutiva su plusvalenze rateizzate. 

 

Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 

Ammontano a 112 migliaia di euro al 30 giugno 2008 (238 migliaia di euro al 31 dicembre 2007) e si riferiscono a debiti per 

contributi dovuti ad enti previdenziali, assistenziali e infortunistici. 

 

Altri debiti 

Ammontano a 2.374 migliaia di euro al 30 giugno 2008 contro 2.798 migliaia di euro al 31 dicembre 2007. Includono 

principalmente debiti per oneri di sconto e commissioni (1.304 migliaia di euro), debiti verso il personale dipendente, depositi 

cauzionali, debiti diversi ed altri debiti minori.  

 

Non vi sono debiti con durata residua superiore ai 5 anni. 

 

 

Ratei e risconti passivi 

  

Ammontano rispettivamente a 17 migliaia di euro al 30 giugno 2008 e 32 migliaia di euro al 31 dicembre 2007.  
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Ratei passivi 

La voce risulta azzerata al 30 giugno 2008, contro 5 migliaia di euro al 31 dicembre 2007.  

 

Risconti passivi 

Ammontano rispettivamente a 17 migliaia di euro al 30 giugno 2008 e a 27 migliaia di euro al 31 dicembre 2007. La voce si 

riferisce a risconti su canoni di locazione non di competenza del periodo. 

 

Garanzie personali 

 

Le garanzie prestate ammontano a 15.288 migliaia di euro al 30 giugno 2008 e si riferiscono a fidejussioni prestate 

nell’interesse di altri. La diminuzione di 352 migliaia di euro rispetto  al 31 dicembre 2007  deriva da  svincoli ottenuti nel 

corso del periodo. 

In dettaglio le garanzie che residuano al 30 giugno 2008 si riferiscono a: 

 

- fidejussioni per 13.243 migliaia di euro rilasciate in esercizi precedenti dall’incorporata ex Fiat Auto Partecipazioni SpA a 

favore di vari istituti bancari relative al finanziamento erogato nel 1997 alla  Sevel SpA  per il progetto di ampliamento e 

ristrutturazione dello stabilimento di Atessa. 

 

- fidejussioni per 2.009 migliaia di euro rilasciate da istituti bancari nell’interesse dell’incorporata FiatAvio Partecipazioni 

SpA a favore della clientela per l’esecuzione di contratti, controgarantite da Fiat Partecipazioni SpA. 

 

- altre fidejussioni minori per 36 migliaia di euro  

 

Seppur non compresi nei conti d’ordine, si segnala che risultano smobilizzati pro-soluto crediti con scadenza successiva alla 

data del  30 giugno 2008 per 99.341 migliaia di euro (importo invariato rispetto al 31 dicembre 2007).  

 

 

Si precisa, inoltre, che in occasione delle cessioni di partecipazioni o di rami d’azienda avvenute negli esercizi precedenti, la 

Società ha assunto obblighi di garanzia nei confronti delle controparti, secondo le usuali condizioni contrattuali, per rischi ed 

oneri di vario genere riconducibili alle attività cedute nei periodi di tempo anteriori alle cessioni. Le valutazioni fatte inducono 

a ritenere che ragionevolmente non si possano prevedere ulteriori rischi ed oneri a carico della Società, se non nella misura 

stimata ed accantonata negli appositi fondi. 

 

 

Peraltro in relazione alle operazioni di cessione delle attività dei settori ex Aviazione ed ex Ferroviario effettute nei 

precedenti esercizi da Fiat Partecipazioni SpA o da società in seguito incorporate, la controllante Fiat SpA ha assunto, nei 

confronti degli acquirenti, obbligazioni in solido. 
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Impegni 

 

Altri impegni    

Ammontano a 63.700 migliaia di euro al 30 giugno 2008 con una variazione in diminuzione di 9.000 migliaia di euro rispetto 

all’esercizio precedente e rappresentano i seguenti impegni: 

 

• impegno sottoscritto nell’esercizio 2007 nei confronti della controllata Centro Ricerche Fiat S.c.p.a. ad erogare 

contributi consortili nel triennio 2007-2009 per supportare la realizzazione dei progetti di ricerca e sviluppo in campo 

motoristico previsti dal “Research & Technology Master Plan” del Gruppo Fiat. Relativamente a tale accordo, al 30 

giugno 2008 i contributi residui da corrispondere nei prossimi esercizi ammontano a 63.000 migliaia di euro;  

 

• residuo impegno per 700 migliaia di euro nei confronti della collegata MB Venture Capital Fund I Partecipating 

Company F NV per futuri versamenti in conto capitale. 

 

Si segnalano infine i seguenti impegni, non iscritti nei conti d’ordine in quanto l’importo non è quantificabile: 

 

 Nel mese di novembre 2006 in relazione al processo di liquidazione della Fiat Auto Holding  BV in liquidazione, Fiat 

Partecipazioni SpA ha sottoscritto l’impegno di assumere le eventuali passività correnti e future della società in 

liquidazione ai sensi della legislazione olandese. 

 

 Nell’ambito della cessione a terzi dell’immobile di Rivalta (ex stabilimento di proprietà Fiat Auto Meccanica) effettuata 

nel 2001 dalla ex Investimenti e Gestioni SpA (incorporata in Fiat Partecipazioni SpA nel 2003) si ricorda che vennero 

concordate con l’acquirente opzioni per il riacquisto del comprensorio immobiliare dal 2013 al prezzo predefinito di circa 

28 milioni di euro, indicizzato. 

 

CONTO ECONOMICO 

 

Valore della produzione 

 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 

Ammontano a 13.851 migliaia di euro ed includono essenzialmente ricavi verso società del Gruppo Fiat per canoni di affitto 

di immobili e di locazione di aree attrezzate, nonché ricavi per prestazioni di servizi e canoni attivi per l’affitto di altri beni.  

 

Altri ricavi e proventi 

Altri 

Ammontano a 1.048 migliaia di euro ed includono principalmente plusvalenze realizzate dalla vendita di terreni e fabbricati, 

nonché altri proventi minori e recupero di costi.  
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Costi della produzione 

 

Per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 

Ammontano a 5 migliaia di euro e si riferiscono essenzialmente a materiale di consumo per ufficio.  

 

Per servizi 

Nel primo semestre 2008 i costi per servizi ammontano a 4.408 migliaia di euro e si riferiscono a spese per manutenzioni di 

immobili (1.955 migliaia di euro), nonché a prestazioni amministrative, fiscali e finanziarie, consulenze ed altre prestazioni di 

servizi per lo più pertinenti alla gestione di immobili. 

La voce include compensi maturati a favore del Collegio Sindacale (53 migliaia di euro), di revisori (124 migliaia di euro), 

mentre non sono previsti compensi ad Amministratori. 

 

Per godimento di beni di terzi 

Ammontano a 11.266 migliaia di euro e si riferiscono principalmente a canoni di locazione di beni immobili (9.304 migliaia di 

euro), di aree attrezzate e noleggi vari. 

 

Costi per il personale 

Nel primo semestre 2008 i costi per il personale ammontano a 1.239 migliaia di euro. Al riguardo al 30 giugno 2008 

l’organico conta 19 dipendenti (al 31 dicembre 2007 erano 19 dipendenti). Il numero medio dei dipendenti nel corso del 

primo semestre 2008 è stato di 18 unità. 

 

 

 

Ammortamenti e svalutazioni 

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni nel primo semestre 2008 ammontano a 2.530 migliaia di euro e non sono state 

rilevate svalutazioni. 

 

Accantonamenti per rischi e altri accantonamenti 

Gli accantonamenti per rischi (relativi a cause legali) ammontano a 4 migliaia di euro.  

 

Oneri diversi di gestione 

Ammontano a 18.908 migliaia di euro e comprendono essenzialmente il contributo di 18.000 migliaia di euro erogato nel 

primo semestre 2008 al Centro Ricerche Fiat Scpa a sostegno di alcuni progetti di ricerca e sviluppo, in relazione all’accordo 

triennale 2007-2009.  

 

Proventi ed oneri finanziari 

 

Proventi da partecipazioni  

I proventi da partecipazioni ammontano a 137.495 migliaia di euro e riguardano i dividendi erogati da società controllate e 

collegate, dettagliati come segue: 
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(in migliaia di euro) 1° semestre 2008

Imprese controllate  
 Dividendi distribuiti da:   
   Fiat Polska S.p.zo.o 502
   New Business 7 SpA 854
   Risk Management SpA 5.617
   Deposito Avogadro Srl 456
   Fast Buyer SpA 1.179
   Fiat Powertrain Technologies SpA 30.000
   New Business 8 SpA 107
   PDL Services Srl 400
Totale imprese controllate 39.115
Imprese collegate  

 Dividendi distribuiti da:   
   RCS Mediagroup SpA 8.460
   Iveco Spa 50.483
   Fiat Netherlands Holding NV 39.437
Totale imprese collegate 98.380
Altre imprese   
Totale altre imprese -
Totale proventi da partecipazioni 137.495
 

Altri proventi finanziari 

Proventi diversi dai precedenti 

Ammontano a 2.714 migliaia di euro e si riferiscono essenzialmente ad interessi attivi maturati su crediti verso l’Erario (2.189 

migliaia di euro), nonché su altri crediti finanziari.  

 

Interessi e altri oneri finanziari 

Ammontano a 10.596 migliaia di euro e comprendono essenzialmente interessi passivi per 7.880 migliaia di euro maturati 

sul conto finanziamento (estinto ad aprile 2008) e sul conto corrente verso Fiat Finance SpA, nonché oneri su cessioni di 

crediti pro-soluto e commissioni su garanzie ricevute. 

 

 

Utili e perdite su cambi 

Nel primo semestre 2008 risultano perdite nette su cambi per 1 migliaio di euro riferite a differenze cambio realizzate. 

 

Rettifiche di valore di attività finanziarie 

 

Rivalutazioni di partecipazioni 

Svalutazioni di partecipazioni  

 

Nel primo semestre 2008, non sono state rilevate svalutazioni o rivalutazioni di partecipazioni.  
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Proventi e oneri straordinari 

 

Proventi 

 

Plusvalenze da alienazioni 

Le plusvalenze da alienazioni ammontano a 173 migliaia di euro e si riferiscono alla plusvalenza realizzata con la cessione 

della partecipazione nella Fiat Argentina S.A..  

 

Altri 

Ammontano a 503 migliaia di euro e si riferiscono principalmente alla proventizzazione di fondi rischi ed oneri (300 migliaia 

di euro) a seguito della revisione della stima del rischio circa le passività potenziali legate a partecipazioni cedute in esercizi 

precedenti, nonché a sopravvenienze attive. 

 

Oneri 

 

Minusvalenze da alienazioni 

Le minusvalenze da alienazioni ammontano a 1.679 migliaia di euro e derivano per 1.669 migliaia di euro dalla liquidazione 

della società controllata Fiat Partecipazioni U.K. Ltd.. 

 

 

Altri oneri  

Ammontano a 80 migliaia di euro, riferiti a sopravvenienze passive. 

 

 

Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate  

 

Nel primo semestre 2008 non sono state rilevate imposte sul reddito. Al riguardo la stima dell’imponibile IRES per l’esercizio 

2008 evidenzia una perdita fiscale la cui eventuale remunerazione, a seguito del suo apporto al consolidato fiscale 

nazionale, verrà determinata dalla consolidante Fiat SpA unicamente in occasione della chiusura del bilancio d’esercizio. Nel 

primo semestre 2008 anche la base imponibile IRAP risulta negativa.  
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RISULTATO
DENOMINAZIONE  E SEDE CAPITALE ULTIMO PATRIMONIO % DI NUMERO

SOCIALE SOCIALE ESERCIZIO NETTO POSSESSO AZIONI TOTALE UNITARIO

IMPRESE  CONTROLLATE  
Iscritte nelle Immobilizzazioni finanziarie
Centro Ricerche Fiat S.c.p.A. -  Orbassano  (TO)
Al 31/12/2007 45.000.000 (2.278.834) 40.524.355 52,06 23.427.685          17.665.296            0,75
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 52,06 23.427.685          17.665.296            0,75

Deposito Avogadro Srl - Torino 
Al 31/12/2007 100.000                        455.820 1.045.629 100,00         quote 100.000               135.835                 1,36
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 100,00         quote 100.000               135.835 1,36

Fast Buyer SpA - Torino
Al 31/12/2007 500.000                        1.278.665 1.743.361            100,00         500.000               963.027                 1,93
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 100,00 500.000               963.027                 1,93                    

Fiat Argentina S.A. - Argentina  
Al 31/12/2007 1.134.052 320.306 3.559.015 90,96 4.813.751 1.901.086 0,39
Al 31/12/2007 Pesos 5.292.117 1.494.728 16.608.347
cessione -1.901.086
Al 30/06/2008                                     -                               -                            - -               -                       -                         -                      
Al 30/06/2008 Pesos                                     -                               -                            - 

Fiat Attività Immobiliari SpA
Al 31/12/2007 65.700.000                   (3.845.938) 52.689.673          100,00         65.700.000          52.678.636            0,80
AL 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 100,00 65.700.000          52.678.636 0,80

Fiat Auto Holdings B.V in liquidazione- Olanda
AL 31/12/2007 1.000.000                     17.373.779 116.518.516 100,00 quote 1.000                   93.551.999            0,00
AL 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 100,00 quote 1.000                   93.551.999 0,00

Fiat Group Automobiles SpA - Torino
Al 31/12/2007 745.031.979 332.926.769 1.440.735.871 100,00 745.031.979        4.670.000.000       6,27
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 100,00 745.031.979        4.670.000.000 6,27

Fiat Group Purchasing Srl a SU  - Torino
Al 31/12/2007 -                                -                         -                       0,00 -                           -                             -                          
acquisto 1.036.000              1.036.000,00
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 100,00 1                          1.036.000 1.036.000,00

Fiat (China) Business Co., Ltd.
Al 31/12/2007 2.145.484                     211.519 2.184.260 100,00         3.000.000            2.031.731              0,68
Al 31/12/2007      RMB yuan 23.069.100                   2.274.337 23.486.038
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 100,00 3.000.000            2.031.731 0,68                    
Al 30/06/2008      RMB yuan N.D.  N.D. N.D. 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
Fiat Do Brasil S.A. - Brasile  
Al 31/12/2007 10.937.635 563.257 5.126.739 99,99 28.513.098 3.286.074 0,12
Al 31/12/2007 Real 28.513.780 1.468.378 13.365.111
acquisto 12.997
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 100,00 28.513.166 3.299.071 0,12                    
Al 30/06/2008 Real N.D.  N.D. N.D. 

Fiat Oriente sae in liquidazione - Il Cairo
Al 31/12/2007 6.173                            1.177 45.640 100,00 12.500                 7.472 0,60
Al 31/12/2007      L.E. 50.000                          9.532 369.693
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 100,00 12.500                 7.472 0,60                    
Al 30/06/2008      L.E. N.D.  N.D. N.D. 

Fiat Partecipazioni (U.k.) Ltd  - Gran Bretagna  
Al 31/12/2007 1.280.715 (614.280) 540.560 100,00 860.000 1.953.682 2,27
Al 31/12/2007 Sterlina  860.000 (450.482) 396.420
liquidazione (860.000) -1.953.682
Al 30/06/2008                                     -                               -                            - 0,00 -                       -                         0,00
Al 30/06/2008 Sterlina                                      -                               -                            - -                       -                         

Fiat Polska S.p.z.o.o. - Polonia  
Al 31/12/2007 7.096.146 303.760 7.588.882 100,00 quote 51.000 9.397.620              184,27
Al 31/12/2007 Ztl 25.500.000                   1.091.561               27.270.646          
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 100,00 quote 51.000 9.397.620 184,27
Al 30/06/2008 Ztl N.D.  N.D. N.D. 

Fiat Powertrain Technologies SpA  - Torino
Al 31/12/2007 397.500.000 43.616.189 511.384.441 100,00 750.000.000        297.935.000 0,40
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 100,00 750.000.000        297.935.000 0,40

Fiat  Servizi per l'industria  S.c.p.A.  - Torino
Al 31/12/2007 1.652.669 408.259 1.944.246 51,00 842.862 1.112.813 1,32
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 51,00 842.862 1.112.813 1,32

Isvor Fiat Scpa - Torino
Al 31/12/2007 300.000 17.306 865.579 51,00 153.000 374.745 2,45
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 51,00 153.000 374.745 2,45

Magneti Marelli Holding SpA - Corbetta
Al 31/12/2007 254.324.998 126.866.840 632.321.396 99,99 254.301.607 926.497.000 3,64
distribuzione riserva sovrapprezzo azioni -200.245.732
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 99,99 254.301.607 726.251.268 2,86

(importi espressi in euro)
  VALORE DI LIBRO         
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RISULTATO
DENOMINAZIONE  E SEDE CAPITALE ULTIMO PATRIMONIO % DI NUMERO

SOCIALE SOCIALE ESERCIZIO NETTO POSSESSO AZIONI TOTALE UNITARIO

(importi espressi in euro)
  VALORE DI LIBRO         

Maserati SpA - Modena                                                                         
Al 31/12/2007 40.000.000 (19.675.401) 54.921.067          100,00         40.000.000          103.682.000          2,59                    
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 100,00         40.000.000          103.682.000          2,59

MC2 Media Communications SpA - Torino      
Al 31/12/2007 219.756 1.975.441 3.723.987            51,00 112.076               111.614                 1,00
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 51,00 112.076               111.614                 1,00                    

New Business 7 SpA  - Torino  
Al 31/12/2007 11.899.524 883.737 12.821.964 100,00 11.899.524 12.809.394 1,08
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 100,00 11.899.524 12.809.394 1,08

New Business 8 SpA - Torino
Al 31/12/2007 1.437.210 183.870 1.543.723,00       100,00 1.437.210            1.273.484              0,89
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 100,00 1.437.210            1.273.484              0,89                    

New Business 18 Srl - Torino                                              
Al 31/12/2007 50.000 (13.666) 30.789 100,00 quote 50.000 45.000 0,90
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 100,00 quote 50.000 45.000 0,90

i-FAST Container - Torino
Al 31/12/2007 50.000 (9.231) 35.224 100,00 quote 50.000 50.000 1,00
aumento capitale 2.450.000
cessione -2.500.000
Al 30/06/2008                                     -                               -                            - -                       -                         0,00

New Business 25 Srl - Torino                                              
Al 31/12/2007 50.000 (4.850) 45.150 100,00 quote 50.000 50.000 1,00
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 100,00 quote 50.000 50.000 1,00

New Business 26 Srl - Torino                                              
Al 31/12/2007 50.000 (4.850) 45.150 100,00 quote 50.000 50.000 1,00
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 100,00 quote 50.000 50.000 1,00

Nuova Immobiliare Tre SpA a SU - Torino
Al 31/12/2007 120.000 (8.738) 81.313 100,00         120.000               90.020                   0,75
cessione -90.020
Al 30/06/2008                                     -                               -                            - -                           -                         0,00

Nuova Immobiliare otto Srl - Torino
Al 31/12/2007 50.000 (9.252) 34.042 100 quote 50.000 50.000 1,00
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 100,00 quote 50.000 50.000 1,00

Nuova Immobiliare nove Srl - Torino
Al 31/12/2007 50.000 (9.252) 34.044 100,00 quote 50.000 50.000 1,00
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 100,00 quote 50.000 50.000 1,00

Nuove iniziative finanziarie 5 Srl - Torino                    
Al 31/07/2007 50.000 (10.020) 39.980 100,00 quote 50.000 50.000 0,00
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 100 quote 50.000 50.000 0,00

Orione-Società Ind.le per la sicurezza e la vigilanza -Torino
Al 31/12/2007 120.000                        61.101                    284.919               77,82           93.386                 92.867 0,99                    
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 77,82           93.386                 92.867                   0,99                    

PDL Services  Srl - Torino                    
Al 31/12/2007 105.000 (19.511) 703.178 100,00 quote 105.000 722.689 0,00
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 100,00 quote 105.000 722.689 0,00

Risk Management SpA - Torino                    
Al 31/12/2007 120.000 4.298.514 5.761.293 100,00 120.000 3.466.779 0,00
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 100,00 120.000 3.466.779 0,00

SIRIO - Sicurezza Industriale Scpa - Torino
Al 31/12/2007 120.000                        996.262                  227.449               57,67 69.200                 1.069.200              15,45
acquisto 95                          
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 57,67 69.295                 1.069.295              15,43                  

Sisport Fiat  SpA - Torino
Al 31/12/2007 889.049 8.047 897.096 100,00 889.049 65.265 0,07
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 100,00 889.049 65.265 0,07

Sistemi ambientali SpA in liq.  -  Rivoli  (TO)   
Al 31/12/2007 9.544.080 416.630 11.954.011 99,79 73.257.912 10.892.802 0,15
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 99,79 73.257.912 10.892.802 0,15

Teksid Aluminum Srl  -  Carmagnola (TO)
Al 31/12/2007 5.000.000 (50.997.135) 11.978.363 100,00 quote 5.000.000 50.292.021 10,06
versamento conto capitale 20.000.000
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 100,00 quote 5.000.000 70.292.021 14,06

Teksid SpA - Carmagnola (TO)
Al 31/12/2007 71.403.261 24.610.680 96.013.941 84,79 60.543.388 75.866.000 1,25
Al 30/06/2008 N.D.  N.D. N.D. 84,79 60.543.388 75.866.000 1,25

TOTALE IMPRESE CONTROLLATE 6.157.079.721       
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DENOMINAZIONE
  E SEDE CAPITALE

RISULTATO 
ULTIMO PATRIMONIO % DI NUMERO

SOCIALE SOCIALE ESERCIZIO NETTO POSSESSO AZIONI TOTALE UNITARIO

IMPRESE COLLEGATE
Iscritte nelle Immobilizzazioni finanziarie
Ciosa SpA in liquidazione - Milano                              
Al 31/12/2007  N.D.  N.D. N.D. 25,00 250 0 0,00
Al 30/06/2008  N.D.  N.D. N.D. 25,00 250 0 0,00

Consorzio Parco industriale di Chivasso - Chivasso       
Al 31/12/2007 51.650                -                   62.134 23,10 11.931                    11.466                      1,12          
versamento quota fondo consortile 1.911                        
Al 30/06/2008  N.D.  N.D. N.D. 25,90 quote 11.931                    13.377 1,12

Expo 2000 SpA  - Torino                             
Al 31/12/2007 2.205.930 (616.668) 1.778.304 18,95 1.100.000 421.180 0,38
Al 30/06/2008  N.D.  N.D. N.D. 18,95 1.100.000 421.180 0,38

Fiat Netherlands Holding N.V. - Olanda          
Al 31/12/2007 2.610.397.295 476.156.300 3.440.770.479 39,44 37.435.162 1.532.477.429 40,94
Al 30/06/2008  N.D.  N.D. N.D. 39,44 37.435.162 1.532.477.429 40,94

Iveco SpA - Torino
Al 31/12/2007 369.500.000 403.547.860 773.047.860 39,44 145.720.362 509.988.810 3,50
Al 30/06/2008  N.D.  N.D. N.D. 39,44 145.720.362 509.988.810 3,50

Rizzoli Corriere  della Sera Media Group SpA - Milano  
Al 31/12/2007 762.019.050       219.700.000 1.388.200.000 10,09 76.907.627 131.785.440 1,71
AL 31/12/2007-quotazione di borsa 229.107.821
Al 30/06/2008  N.D.  N.D. N.D. 10,09 76.907.627 131.785.440 1,71
AL 30/06/2008-quotazione di borsa (*) 111.746.782

MB Venture Capital Fund I Partecipating - Olanda      
Al 31/12/2007 50.000 (1.752) 9.564.439 45,00 22.500 0 0,00
Al 30/06/2008  N.D.  N.D. N.D. 45,00 22.500 0 0,00

U.f.i.m.a. S.A.S.  -  Francia                         
Al 31/12/2007 44.940 25.020 656.191 34,98  2.620 15.088 5,76
Al 30/06/2008 34,98 2.620 15.088 5,76

Zetesis SpA in liquidazione - Milano                                                                          
Al 31/12/2007 283.150 (634) 63.181 40,00 113.260 26.600 0,23
Al 30/06/2008  N.D.  N.D. N.D. 40,00 113.260 26.600 0,23

TOTALE IMPRESE COLLEGATE 2.174.727.925           

*  RCS:  valutazioni di mercato del 30/06/2008

(importi espressi in euro)

ALLEGATO A1

VALORE DI LIBRO         

 n. d.  
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DENOMINAZIONE  E SEDE % DI NUMERO
SOCIALE POSSESSO AZIONI/QUOTE TOTALE UNITARIO

ALTRE IMPRESE
Iscritte nelle Immobilizzazioni finanziarie
Fiat Revisione Interna Scrl - Torino
Al 31/12/2007 1,00 3.000 4.077
Al 30/06/2008 1,00 3.000 4.077 1,36                

Consorzio TEAM  - Milano
Al 31/12/2007 11,11 567 1.033 1,82                
Al 30/06/2008 11,11 567 1.033 1,82                

Ass.ne Nazionale per l'enciclopedia della Banca e della Borsa SpA - Roma
Al 31/12/2007 2,50 1 quote 10.599 10.599,00       
Al 30/06/2008 2,50 1 quote 10.599 10.599,00       

Nomisma SpA  -  Bologna
Al 31/12/2007 0,97 139.584 47.915 0,34                
Al 30/06/2008 0,97 139.584 47.915 0,34                

Consorzio Sorore - Siena
Al 31/12/2007 16,66 1.549 -                                   -                     
Al 30/06/2008 16,66 1.549 -                                   -                     

Elasis  Scpa - Pomigliano d'Arco
Al 31/12/2007 1,45 290.000 189.337 0,65                
Al 30/06/2008 1,45 290.000 189.337 0,65                

Societa' idrovia  Ticino  Mincio - Brescia
Al 31/12/2007 0,04 20 103 5,16                
Al 30/06/2008 0,04 20 103 5,16                

Fiat I&CS Scpa - Torino
Al 31/12/2007 1,00 8.000 8.001 1,00                
Al 30/06/2008 1,00 8.000 8.001 1,00                

Torino Zerocinque Trading SpA - Milano
Al 31/12/2007 15,04 364720 6.396.813 17,54              
Al 30/06/2008 15,04 364.720 6.396.813 17,54              

Ercole Marelli & C. SpA in liquidazione - Milano
Al 31/12/2007 13,00 4.816.500 -                                   -                     
Al 30/06/2008 13,00 4.816.500 -                                   -                     

Fiat Finance et Service S.A. - Francia
Al 31/12/2007 0,001 1 -                                   -                     
Al 30/06/2008 0,001 1 -                                   -                     

Teksid Aluminum Getti Speciali Spa - Carmagnola (Torino)
Al 31/12/2007 222.000
acquisto 2,00 1 quote 222.000 -                     

Torino Nuova Economia SpA - Torino
Al 31/12/2007 10,00 6.700.000 6.659.000 0,99                
Al 30/06/2008 10,00 6.700.000 6.659.000 0,99                

Royal Park Real Estate SpA - Torino
Al 31/12/2007 0,24 2 40.000 20.000,00       
Al 30/06/2008 0,24 2 40.000 20.000,00       

TOTALE ALTRE IMPRESE 13.578.878                       

Torino, 18 settembre 2008

p. Il Consiglio di Amministrazione

/f/  Ferruccio Luppi
Il Presidente
(Ferruccio Luppi)

VALORE DI LIBRO
(importi espressi in euro)
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