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Conto economico (*) 

(in migliaia di euro) Note 
1° semestre 

2008 

di cui  
Parti correlate  

(Nota 27) 
1° semestre 

2007 

di cui 
Parti correlate 

(Nota 27) 

Dividendi e altri proventi da partecipazioni (1) 873.011 872.849 420.573 420.450
(Svalutazioni) ripristini di valore di partecipazioni (2) -   (53.000)  
Plusvalenze (minusvalenze) su cessione partecipazioni (3) -   8  
Altri ricavi di gestione (4) 39.703 29.188 66.874 31.163
Costi per il personale (5) (23.416) (11.899) (24.474) (10.488)
Altri costi di gestione (6) (70.853) (43.105) (85.288) (44.787)
Proventi (oneri) finanziari (7) (223.712) (219.968) 46.473 51.690

Risultato ante imposte   594.733   371.166  
Imposte  (8) 3.758  701 
Risultato delle attività in continuità   590.975   370.465  
Risultato delle attività cessate                     -                      -  

Risultato netto del periodo  590.975   370.465  
 
(*) Dati non assoggettati a revisione contabile. 

 
 
 
 
 
Prospetto degli utili e delle perdite complessivi 
iscritti nel primo semestre 2008 e 2007 (*) 
(in migliaia di euro) 1° semestre 2008 1° semestre 2007

Utili (perdite) iscritti direttamente a riserva  
adeguamenti a fair value (partecipazioni in altre imprese) (7.674) (15.924)

Utili (perdite) iscritti direttamente a Patrimonio netto (7.674) (15.924)
Risultato netto del periodo 590.975 370.465
Utili (perdite) rilevati nel periodo 583.301 354.541

(*) Dati non assoggettati a revisione contabile. 
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Stato patrimoniale (*) 
(in migliaia di euro) Note 

Al 30 giugno 
2008 

di cui  
Parti correlate  

(Nota 27) 
Al 31 dicembre  

2007 

di cui 
Parti correlate 

(Nota 27) 

ATTIVO           
Attività non correnti           
Attività immateriali (9) 796  811 
Immobili, impianti e macchinari (10) 33.710   34.664  
Partecipazioni (11) 13.311.173 13.285.004 13.311.484 13.277.641
Altre attività finanziarie (12) 19.795 9.690 19.493 9.388
Altre attività non correnti (13) 256   116  
Imposte anticipate  -  - 
Totale Attività non correnti   13.365.730   13.366.568  
Attività correnti           
Rimanenze (25) -  - 
Crediti commerciali (14) 122.443 15.690 180.981 10.167
Crediti finanziari correnti (15) 558.729 558.729 1.223.431 1.223.431
Altri crediti correnti (16) 1.354.163 940.326 892.161 436.482
Disponibilità e mezzi equivalenti (17) 431  524 
Totale Attività correnti   2.035.766   2.297.097  
Attività destinate alla vendita  -  - 
TOTALE ATTIVO   15.401.496   15.663.665  
PASSIVO           
Patrimonio netto (18)         
Capitale sociale  6.377.263  6.377.263 
Riserva da soprapprezzo azioni   1.540.885   1.540.885  
Riserva legale   639.503   536.060  
Altre riserve e risultati a nuovo   3.053.463   1.587.248  
Azioni proprie   (656.553)   (419.310)  
Risultato netto del periodo  590.975  2.068.859 
Totale Patrimonio netto   11.545.536   11.691.005  
Passività non correnti           
Fondi per benefici ai dipendenti ed altri fondi non correnti (19) 25.734 15.519 21.302 11.516
Debiti finanziari non correnti (20) 2.809.690 2.809.690 2.809.388 2.809.388
Altre passività non correnti (21) 15.487  15.852 
Imposte differite passive  5.572  4.257 
Totale Passività non correnti   2.856.483   2.850.799  
Passività correnti           
Fondi per benefici ai dipendenti ed altri fondi correnti (22) 5.829 4.716 128 
Debiti commerciali (23) 184.628 13.840 246.495 6.305
Debiti finanziari correnti (24) 323.573 76.709 294.695 73.687
Altri debiti (25) 485.447 459.103 580.543 551.948
Totale Passività correnti   999.477   1.121.861  
Passività destinate alla vendita  -  - 
TOTALE PASSIVO   15.401.496   15.663.665  
 
(*) Dati non assoggettati a revisione contabile. 
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Rendiconto finanziario (*) 
 (in migliaia di euro) 

1° semestre 
2008

di cui parti 
correlate

1° semestre 
2007

di cui parti
correlate

A) Disponibilità e mezzi equivalenti all'inizio del periodo 524 608
B) Disponibilità generate (assorbite) dalle operazioni del periodo:     

  Risultato netto del periodo 590.975 370.465
  Ammortamenti  1.026 1.446
  Costi non monetari per stock option 11.079 9.571 23.782 20.975
  (Svalutazioni) ripristini di valore di partecipazioni - 53.000
  Minusvalenze (plusvalenze) da realizzo di partecipazioni e altre immobilizzazioni - -
  Variazione dei fondi per benefici ai dipendenti ed altri fondi  10.133 8.718 (17.930) 98
  Variazione delle imposte differite 1.315 701
  Variazione del capitale di funzionamento (562.322) (594.277) (110.880) (82.721)
  Totale 52.206 320.584
C) Disponibilità generate (assorbite) dalle attività d'investimento:     

  Investimenti in partecipazioni per:     
  - Ricapitalizzazioni di società controllate - (50.000) (50.000)
  - Acquisizioni -  -
  Disinvestimenti di partecipazioni per: 

  - Riduzioni di capitale e distribuzione di riserve di capitale da società controllate  - 1.300.000 1.300.000
  - Realizzo dalla vendita 481 871
  Altri (investimenti) disinvestimenti al netto - (944)

  Totale 481 1.249.927
D) Disponibilità generate (assorbite) dalle attività di finanziamento:     

  Variazione dei crediti finanziari correnti 664.702 664.702 (154.181) (154.181)
  Variazione dei debiti finanziari non correnti 302 302 770
  Variazione dei debiti finanziari correnti 28.878 3.022 (928.991) (928.991)
 Aumenti di capitale - -
  Acquisti azioni proprie (238.531) (231.309)
  Vendite azioni proprie 1.287 17.152
  Distribuzione dividendi (509.418) (145.679) (273.941) (61.255)
  Totale (52.780) (1.570.500)
E) Variazione netta delle disponibilità e mezzi equivalenti (93) 11
F) Disponibilità e mezzi equivalenti alla fine del periodo 431 619
 

(*) Dati non assoggettati a revisione contabile. 
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio netto 
(Dati non assoggettati a revisione contabile) 

(in migliaia di euro) 
Capitale 
sociale 

Riserva da 
soprapprezzo  

azioni 
Riserva 

legale 

Riserva 
legge 

413/1991 

Riserva 
disponibile 

per 
acquisto 

azioni 
proprie 

Riserva 
per azioni 
proprie in 

portafoglio 
Riserva 

straordinaria 

Utili 
(perdite) 
portati a 

nuovo 

Utili 
(perdite) 

iscritti 
direttamente 
a patrimonio 

netto 

Riserva  
per stock  

option 
Azioni 

proprie (1) 

Risultato 
netto del 
periodo 

Totale 
Patrimonio 

netto 
Saldi al  
31 dicembre 2007 6.377.263 1.540.885 536.060 22.591 952.579 419.310 28.044 56.535 14.922 93.267 (419.310) 2.068.859 11.691.005 
Destinazione dell'utile 
dell'esercizio 
precedente:                      

- a Riserva legale   103.443         (103.443) - 
- distribuzione dividendi 
agli azionisti            (509.418) (509.418) 
- ad utili portati a nuovo 
per il residuo        1.455.998    (1.455.998) - 
Rinnovo ed 
integrazione 
Riserva per acquisto 
azioni proprie     428.692   (428.692)     - 

Acquisti azioni proprie     (238.531) 238.530     (238.530)  (238.531) 

Vendita azioni proprie      (1.287)  737   1.287  737 
Adeguamenti a fair 
value iscritti 
direttamente nel 
patrimonio netto         (7.674)    (7.674) 
Valutazione piani di 
stock option          18.442   18.442 
Risultato netto del 
periodo            590.975 590.975 
Saldi al 
30 giugno 2008 6.377.263 1.540.885 639.503 22.591 1.142.740 656.553 28.044 1.084.578 7.248 111.709 (656.553) 590.975 11.545.536 

 
(1) Le azioni proprie al 30 giugno 2008 erano costituite da n. 38.568.458 azioni ordinarie per un valore nominale complessivo di circa 193 milioni di euro (al 31 dicembre 2007: n. 21.851.458 azioni ordinarie per un 
valore nominale complessivo di circa 109 milioni di euro). 

(in migliaia di euro) 
Capitale  
sociale 

Riserva da 
soprapprezzo 

azioni 
Riserva 

legale 

Riserva 
legge 

413/1991

Riserva 
disponibile 

per acquisto 
azioni 

proprie

Riserva 
per azioni 
proprie in 

portafoglio
Riserva 

straordinaria

Utili 
(perdite) 
portati a 

nuovo

Utili 
(perdite) 

iscritti 
direttamente 
a patrimonio 

netto

Riserva 
per stock 

option 
Azioni 

proprie (4) 

Risultato 
netto del 
periodo 

Totale 
Patrimonio 

netto
Saldi al 31 dicembre 
2006 6.377.257 1.540.856 446.562 22.591 - 24.139 6.135 (553.412) 162.764 27.400 (24.139) 2.343.375 10.373.528 

Aumenti di capitale (2) 6 29                     35 
Destinazione dell'utile 
dell'esercizio 
precedente:              
- a integrale copertura  

perdite rinviate a 
nuovo        553.412    (553.412) - 

- a Riserva legale   89.498         (89.498) - 
- distribuzione 

dividendi  
agli azionisti            (273.942) (273.942) 

- ad Utili portati nuovo 
per il residuo               1.426.523       (1.426.523) - 

Costituzione Riserva 
per acquisto azioni 
proprie (3)         1.378.602     (1.378.602)         - 

Acquisti azioni proprie         (231.309) 231.309         (231.309)   (231.309) 

Vendite azioni proprie           (11.885) 17.153      11.885   17.153 
Adeguamenti a fair 
value iscritti 
direttamente nel 
patrimonio netto         (15.924)    (15.924) 
Valutazione piani  
di stock option                   34.682     34.682 
Risultato netto del 
periodo                       370.465 370.465 
Saldi al 30 giugno 
2007 6.377.257 1.540.885 536.060 22.591 1.147.293 243.563 23.288 47.921 146.840 62.082 (243.563) 370.465 10.274.653 
 

(2) In data 1° febbraio 2007, a seguito dell’esercizio di n. 4.676 “warrant FIAT ordinarie 2007” (emessi in occasione dell’aumento di capitale del 10 dicembre 2001), sono state emesse n. 1.169 azioni (valore nominale 5 
euro ciascuna) al controvalore di euro 34.326,51. Il Capitale sottoscritto e versato è conseguentemente aumentato di euro 5.845 (da euro 6.377.257.130 a euro 6.377.262.975). La differenza di euro 28.481,51 è confluita 
nella Riserva da soprapprezzo azioni. 
(3) Come da delibera dell’Assemblea degli azionisti del 5 aprile 2007 per l’importo massimo di 1,4 miliardi di euro comprensivo della riserva già vincolata, pari a circa 21 milioni di euro, per azioni proprie in portafoglio 
alla data. 
(4) Le azioni proprie al 30 giugno 2007 erano costituite da n. 13.467.127 azioni ordinarie per un valore nominale complessivo di circa 67 milioni di euro (al 31 dicembre 2006: n. 3.773.458 azioni ordinarie per un valore 
nominale complessivo di circa 19 milioni di euro). 
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Note illustrative 
Principi contabili significativi 

Principi per la predisposizione della 
situazione patrimoniale 
La presente Situazione Patrimoniale della Capogruppo 
Fiat S.p.A. è stata predisposta nel rispetto dei Principi 
Contabili Internazionali (“IFRS”) emessi 
dall'International Accounting Standards Board (“IASB”) 
e omologati dall’Unione Europea. Con “IFRS” si 
intendono anche gli International Accounting Standards 
(“IAS”) tuttora in vigore, nonché tutti i documenti 
interpretativi emessi dall’International Financial 
Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”) 
precedentemente denominato Standing Interpretations 
Committee (“SIC”).  

Nella predisposizione della presente Situazione 
Patrimoniale al 30 giugno 2008, redatta secondo lo IAS 
34 – Bilanci intermedi, sono stati applicati gli stessi 
principi contabili adottati nella redazione del Bilancio 
d’esercizio al 31 dicembre 2007. 

La redazione del bilancio intermedio richiede da parte 
della direzione l’effettuazione di stime e di assunzioni 
che hanno effetto sui valori dei ricavi, dei costi, delle 
attività e delle passività di bilancio e sull’informativa 
relativa ad attività e passività potenziali alla data del 
bilancio intermedio. Se nel futuro tali stime e 
assunzioni, che sono basate sulla miglior valutazione 
da parte del management, dovessero differire dalle 
circostanze effettive, sarebbero modificate in modo 
appropriato nel periodo in cui le circostanze stesse 
variano.  

Si segnala, inoltre, che taluni processi valutativi, in 
particolare quelli più complessi quali la determinazione 
di eventuali perdite o ripristini di valore di attività non 
correnti, sono generalmente effettuati in modo completo 
solo in sede di redazione del bilancio annuale, 
allorquando sono disponibili tutte le informazioni 
eventualmente necessarie, salvo i casi in cui vi siano 
indicatori di impairment che richiedano un’immediata 
valutazione di eventuali perdite di valore. 
Analogamente, le valutazioni attuariali necessarie per la 
determinazione dei Fondi per benefici ai dipendenti 
vengono normalmente elaborate in occasione della 
predisposizione del bilancio annuale.  

Le imposte sul reddito sono riconosciute sulla base 
della miglior stima dell’aliquota media ponderata attesa 
per l’intero esercizio. Si ricorda che a partire 
dall’esercizio 2004 e per un triennio, la Fiat S.p.A. e la 
quasi totalità delle sue controllate italiane hanno deciso 

di aderire al consolidato fiscale nazionale ai sensi degli 
artt. 117/129 del Testo Unico delle Imposte sul Reddito 
(T.U.I.R.). Tale opzione è stata rinnovata nel corso del 
2007 per almeno un triennio. Fiat S.p.A. funge da 
società consolidante e determina un’unica base 
imponibile per il gruppo di società aderenti al 
consolidato fiscale nazionale, che beneficia in tal modo 
della possibilità di compensare redditi imponibili con 
perdite fiscali in un’unica dichiarazione. Ciascuna 
società aderente al consolidato fiscale nazionale 
trasferisce alla società consolidante il reddito fiscale 
(reddito imponibile o perdita fiscale). Fiat S.p.A. rileva 
un credito nei confronti delle società che apportano 
redditi imponibili, pari all’IRES da versare. Per contro, 
nei confronti delle società che apportano perdite fiscali, 
Fiat S.p.A. iscrive un debito pari all’IRES sulla parte di 
perdita effettivamente compensata a livello di gruppo. In 
tale contesto si precisa che gli effetti relativi al 2008 
derivanti da tale procedura non sono riflessi nella 
presente situazione patrimoniale, ma saranno 
determinati ai fini della redazione del Bilancio 
d’esercizio al 31 dicembre 2008, allorquando saranno 
disponibili le informazioni necessarie. 

Si segnala, infine, che i soli prospetti contabili al 
30 giugno 2008 della Fiat S.p.A., unitamente ad un 
breve commento degli stessi, erano stati allegati alla 
Relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2008 del 
Gruppo Fiat. 

Schemi di bilancio 
Per quanto riguarda gli schemi per la presentazione 
del bilancio separato e della presente Situazione 
Patrimoniale, la Fiat S.p.A. ha adottato nella 
predisposizione del Conto economico uno schema di 
classificazione dei ricavi e dei costi per natura, in 
considerazione della specifica attività svolta. Si 
precisa, peraltro, che il Gruppo Fiat presenta il proprio 
Conto economico consolidato attraverso uno schema 
di classificazione per funzione, forma ritenuta più 
rappresentativa delle modalità di reporting interno e di 
gestione del business dei settori di attività, nonché in 
linea con la prassi internazionale dei Gruppi 
automotoristici. Per la predisposizione dello Stato 
patrimoniale la Fiat S.p.A. ha adottato la distinzione  
“corrente e non corrente” quale metodo di 
rappresentazione delle attività e passività. Nello Stato 
patrimoniale consolidato del Gruppo Fiat, invece, è 
stata adottata una forma mista, secondo quanto 
previsto dallo IAS 1, indicando distintamente solo le 
attività correnti e non correnti. Tale scelta è dettata dal 
fatto che nel bilancio consolidato del Gruppo sono 
consolidate sia le società che svolgono attività di 
servizi finanziari, sia le società che svolgono attività 
industriale. Il portafoglio delle società di servizi 



Fiat S.p.A.   Situazione patrimoniale al 30 giugno 2008 
 

9

finanziari è incluso, nella rappresentazione 
consolidata, tra le attività correnti, in quanto verrà 
realizzato nel loro normale ciclo operativo. Le società 
di servizi finanziari, peraltro, provvedono direttamente 
al reperimento delle risorse finanziarie sul mercato 
solo in parte: alla restante parte provvedono le società 
di tesoreria del Gruppo (incluse tra le società 
industriali), destinando risorse finanziarie raccolte sia 
alle società industriali, sia alle società di servizi 
finanziari, in funzione delle loro necessità. Tale 
articolazione dell’attività finanziaria all’interno del 
Gruppo non ha riflessi sulla rappresentazione delle 
passività di Fiat S.p.A., ma rende non rappresentativa 
la distinzione del debito finanziario tra non corrente e 
corrente nello Stato patrimoniale consolidato. 

Il Rendiconto finanziario è stato redatto secondo il 
metodo indiretto. 

Principi contabili, emendamenti ed 
interpretazioni non ancora applicabili e 
non adottati in via anticipata dalla 
società  
In data 29 marzo 2007 lo IASB ha emesso una versione 
rivista dello IAS 23 – Oneri finanziari che deve essere 
applicato dal 1° gennaio 2009. Nella nuova versione del 
principio è stata rimossa l’opzione secondo cui è 
possibile rilevare immediatamente a conto economico  
gli oneri finanziari sostenuti a fronte di attività per cui 
normalmente trascorre un determinato periodo di tempo 
per rendere l’attività pronta per l’uso o per la vendita. Il 
principio sarà applicabile in modo prospettico agli oneri 
finanziari relativi ai beni capitalizzati a partire dal 
1° gennaio 2009. Alla data della presente  situazione 
patrimoniale , gli organi competenti dell’Unione Europea 
non hanno ancora concluso il processo di 
omologazione necessario per l’applicazione di tale 
principio. 

In data 6 settembre 2007 lo IASB ha emesso una 
versione rivista dello IAS 1 – Presentazione del bilancio 
che deve essere applicato dal 1° gennaio 2009. La 
nuova versione del principio richiede che tutte le 
variazioni generate da transazioni con i soci siano 
presentate  in un prospetto delle variazioni di patrimonio 
netto. Tutte le transazioni generate con soggetti terzi 
(“comprehensive income”) devono invece essere 
esposte in un unico prospetto dei comprehensive 
income oppure in due separati prospetti (conto 
economico e prospetto dei comprehensive income). In 
ogni caso le variazioni generate da transazioni con i 
terzi non possono essere rilevate nel prospetto delle 
variazioni del patrimonio netto. Alla data della presente 
situazione patrimoniale , gli organi competenti 
dell’Unione Europea non hanno ancora concluso il 

processo di omologazione necessario per l’applicazione 
di tale principio. 

In data 17 gennaio 2008 lo IASB ha emesso un 
emendamento all’IFRS 2 – Condizioni di maturazione e 
cancellazione in base al quale, ai fini della valutazione 
degli strumenti di remunerazione basati su azioni, solo 
le condizioni di servizio e le condizioni di performance 
possono essere considerate delle condizioni di 
maturazione dei piani. L’emendamento chiarisce inoltre 
che, in caso di annullamento del piano, occorre 
applicare lo stesso trattamento contabile sia che esso 
derivi dalla società, sia che esso derivi dalla 
controparte. L’emendamento deve essere applicato dal 
1° gennaio 2009, alla data della presente situazione 
patrimoniale, gli organi competenti dell’Unione Europea 
non hanno ancora concluso il processo di 
omologazione necessario per l’applicazione di tale 
emendamento. 

In data 14 febbraio 2008 lo IASB ha emesso un 
emendamento allo IAS 32 – Strumenti finanziari: 
Presentazione e allo IAS 1 – Presentazione del Bilancio 
– Strumenti finanziari puttable e obbligazioni derivanti al 
momento della liquidazione. In particolare, il principio 
richiede alle società di classificare gli strumenti 
finanziari di tipo puttable e gli strumenti finanziari che 
impongono alla società un’obbligazione a consegnare 
ad un terzo una quota di partecipazioni nelle attività 
della società come strumenti di equity. Tale 
emendamento deve essere applicato dal 1° gennaio 
2009; alla data della presente situazione patrimoniale 
gli organi competenti dell’Unione Europea non hanno 
ancora concluso il processo di omologazione 
necessario per la sua applicazione.  

In data 22 maggio 2008 lo IASB ha emesso un 
emendamento all’IFRS 1 – Prima adozione degli IFRS 
e allo IAS 27 – Bilancio consolidato e separato che 
dovrà essere applicato dal 1° gennaio 2009. 
L’emendamento consente alle società che adottano per 
la prima volta gli IFRS nel loro bilancio separato di 
rilevare il valore delle loro partecipazioni in società 
controllate, collegate e joint-venture al valore contabile 
della partecipazione alla data di transizione, 
determinato secondo i precedenti principi contabili o al 
fair value rimuovendo la definizione di costo dallo 
IAS 27. Di conseguenza la modifica richiede alle 
società di rilevare tutti i dividendi ricevuti dalle società 
controllate, collegate o joint-venture nel conto 
economico del bilancio separato. Infine, l’emendamento 
ha comportato una revisione dello IAS 36 – Perdite di 
valore per prevedere che un indicatore di impairment 
può esistere anche se il valore contabile della 
partecipazione nel bilancio separato eccede il valore 
contabile delle attività nette della partecipata espresso 
nel bilancio consolidato oppure se il valore dei dividendi 
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eccede il totale degli utili e delle perdite riconosciute 
(comprehensive income) dalla partecipata nel periodo 
in cui i dividendi sono dichiarati. Alla data della presente 
situazione patrimoniale gli organi competenti 
dell’Unione Europea non hanno ancora concluso il 
processo di omologazione necessario per la sua 
applicazione. 

In data 22 maggio 2008 lo IASB ha emesso un insieme 
di modifiche agli IFRS (“improvement”); di seguito 
vengono citate quelle indicate dallo IASB come 
variazioni che comporteranno un cambiamento nella 
presentazione, riconoscimento e valutazione delle 
poste di bilancio, tralasciando invece quelle che 
determineranno solo variazioni terminologiche o 
cambiamenti editoriali con effetti minimi in termini 
contabili, nonché quelle con effetti solo sul bilancio 
consolidato. 

 IAS 1 – Presentazione del bilancio (rivisto nel 2007): 
la modifica, che deve essere applicata dal 1° gennaio 
2009, richiede che le attività e passività derivanti da 
strumenti finanziari derivati che non sono detenuti ai fini 
della negoziazione siano classificati in bilancio 
distinguendo tra attività e passività correnti e non 
correnti. 

 IAS 16 – Immobili, impianti e macchinari: la modifica 
deve essere applicata dal 1° gennaio 2009 e stabilisce 
che le imprese il cui business caratteristico è il renting 
devono riclassificare nel magazzino i beni che cessano 
di essere locati e sono destinati alla vendita e, 
conseguentemente, i corrispettivi derivanti dalla loro 
cessione devono essere riconosciuti come ricavi.  I 
corrispettivi pagati per costruire o acquistare beni da 
locare ad altri, nonché i corrispettivi incassati dalla 
successiva vendita di tali beni costituiscono, ai fini del 
rendiconto finanziario, flussi di cassa derivanti dalle 
attività operative (e non dalle attività di investimento). 

 IAS 19 – Benefici ai dipendenti: l’emendamento deve 
essere applicato dal 1° gennaio 2009 in modo 
prospettico alle variazioni nei benefici intervenute 
successivamente a tale data e chiarisce la definizione 
di costo/provento relativo alle prestazioni di lavoro 
passate e stabilisce che in caso di riduzione di un 
piano, l’effetto da imputarsi immediatamente a conto 
economico deve comprendere solo la riduzione di 
benefici relativamente a periodi futuri, mentre l’effetto 
derivante da eventuali riduzioni legato a periodi di 
servizio passati deve essere considerato un costo 
negativo relativo alle prestazioni di lavoro passate. Il 
Board, inoltre, ha rielaborato la definizione di benefici a 
breve termine e di benefici a lungo termine e ha 
modificato la definizione di rendimento delle attività 
stabilendo che questa voce deve essere esposta al 
netto di eventuali oneri di amministrazione che non 
siano già inclusi nel valore dell’obbligazione. 

 IAS 20 – Contabilizzazione e informativa dei contributi 
pubblici: la modifica, che deve essere applicata in modo 
prospettico dal 1° gennaio 2009, stabilisce che i 
benefici derivanti da prestiti dello stato concessi ad un 
tasso di interesse molto inferiore a quello di mercato 
devono essere trattati come contributi pubblici e quindi 
seguire le regole di riconoscimento stabilite dallo 
IAS 20. 

 IAS 23 – Oneri finanziari: la modifica, che deve 
essere applicata dal 1° gennaio 2009, ha rivisitato la 
definizione di oneri finanziari. 

 IAS 27 – Bilancio consolidato e separato: la modifica, 
che deve essere applicata prospetticamente dal 1° 
gennaio 2009, estende l’ambito di applicazione 
dell’IFRS 5 anche alle partecipazioni valutate in 
accordo con lo IAS 39 nel bilancio separato. 

 IAS 28 – Partecipazioni in imprese collegate: la 
modifica, che deve essere applicata (anche solo 
prospetticamente) dal 1° gennaio 2009, stabilisce che 
nel caso di partecipazioni valutate secondo il metodo 
del patrimonio netto, un’eventuale perdita di valore non 
deve essere allocata alle singole attività (e in particolare 
all’eventuale goodwill) che compongono il valore di 
carico della partecipazione, ma al valore della 
partecipata nel suo complesso. Pertanto, in presenza di 
condizioni per un successivo ripristino di valore, tale 
ripristino deve essere riconosciuto integralmente.  

 IAS 28 – Partecipazioni in imprese collegate, e IAS 31 
– Partecipazioni in joint ventures: tali emendamenti, che 
devono essere applicati dal 1° gennaio 2009, 
prevedono che siano fornite informazioni aggiuntive 
anche per le partecipazioni in imprese collegate e joint 
venture valutate al fair value secondo lo IAS 39. 
Coerentemente sono stati modificati l’IFRS 7 – 
Strumenti finanziari: informazioni integrative e lo IAS 32 
– Strumenti finanziari: esposizione in bilancio. 

 IAS 36 – Perdite di valore di attività: la modifica, che 
deve essere applicata dal 1° gennaio 2009, prevede 
che siano fornite informazioni aggiuntive nel caso in cui 
la società determini il valore recuperabile delle cash 
generating unit utilizzando il metodo dell’attualizzazione 
dei flussi di cassa. 

 IAS 38 – Attività immateriali: la modifica deve essere 
applicata dal 1° gennaio 2009 e stabilisce il 
riconoscimento a conto economico dei costi 
promozionali e di pubblicità. Inoltre, stabilisce che nel 
caso in cui l’impresa sostenga oneri aventi benefici 
economici futuri senza l’iscrizione di attività immateriali, 
questi devono essere imputati a conto economico nel 
momento in cui l’impresa stessa ha il diritto di accedere 
al bene, se si tratta di acquisto di beni, o in cui il 
servizio è reso, se si tratta di acquisto di servizi. Inoltre, 
il principio è stato modificato per consentire alle 
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imprese di adottare il metodo delle unità prodotte per 
determinare l’ammortamento delle attività immateriali a 
vita utile definita. 

 IAS 39 – Strumenti finanziari: riconoscimento e 
valutazione: l’emendamento, che deve essere applicato 
dal 1° gennaio 2009, chiarisce come deve essere 
calcolato il nuovo tasso di rendimento effettivo di uno 
strumento finanziario al termine di una relazione di 
copertura del fair value; chiarisce, inoltre, che il divieto 
di riclassificare nella categoria degli strumenti finanziari 
con adeguamento del fair value a conto economico non 
deve essere applicato agli strumenti finanziari derivati 
che non possono più essere qualificati come di 
copertura o che invece diventano di copertura. Infine, 
per evitare conflitti con il nuovo IFRS 8 – Segmenti 
operativi, elimina i riferimenti alla designazione di uno 
strumento di copertura di settore. 

 IAS 40 – Investimenti immobiliari: la modifica, che 
deve essere applicata in modo prospettico dal 1° 
gennaio 2009, stabilisce che gli investimenti immobiliari 
in corso di costruzione rientrano nell’ambito di 
applicazione dello IAS 40 anziché in quello dello 
IAS 16. 

Alla data della presente situazione patrimoniale gli 
organi competenti dell’Unione Europea non hanno 
ancora concluso il processo di omologazione 
necessario per l’applicazione degli improvement 
appena descritti.  

Si ricorda infine che sono state emesse le seguenti 
interpretazioni che disciplinano fattispecie e casistiche 
non presenti all’interno della società: 

 IFRIC 12 – Contratti di servizi in concessione (che 
deve essere applicata dal 1° gennaio 2008 e che non è 
ancora stata omologata dall’Unione Europea); 

 IFRIC 13 – Programmi di fidelizzazione dei clienti (che 
deve essere applicata dal 1° gennaio 2009 e non è 
ancora stata omologata dall’Unione Europea). 

 IFRIC 14 – IAS 19 - Attività per piani a benefici definiti 
e criteri minimi di copertura (che deve essere applicata 
dal 1° gennaio 2008 e non è ancora stata omologata 
dall’Unione Europea). 

 IFRIC 15 – Contratti per la costruzione di beni 
immobili (che deve essere applicata dal 1° gennaio 
2009 e non è ancora stata omologata dall’Unione 
Europea). 
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Contenuto e principali variazioni 

Conto economico 

1. Dividendi e altri proventi da partecipazioni 
Sono rappresentati dai dividendi distribuiti da società controllate e altre imprese, così dettagliati: 

(in migliaia di euro) 1° semestre 2008 1° semestre 2007

Dividendi distribuiti da imprese controllate:  
 - Fiat Partecipazioni S.p.A. 500.000 -
 - Ferrari S.p.A. 85.003 63.750
 - Iveco S.p.A. 77.517 -
 - Fiat Netherlands Holding N.V. 60.563 -
 - Business Solutions S.p.A. 53.810 17.000
 - Fiat Finance S.p.A. 50.000 60.000
 - FGI - Fiat Group International S.A. (già IHF-Internazionale Holding Fiat S.A.) 44.256 271.200
 - Itedi – Italiana Edizioni S.p.A. 1.700 8.500
Totale dividendi distribuiti da imprese controllate 872.849 420.450
Dividendi distribuiti da altre imprese 162 123
Totale Dividendi e altri proventi da partecipazioni 873.011 420.573

2. Svalutazioni di partecipazioni 
Nel primo semestre del 2008 non sono state effettuate svalutazioni di partecipazioni. Nel primo semestre del 2007 era 
stata rilevata una svalutazione della partecipazione in Comau S.p.A. per 53.000 migliaia di euro, essenzialmente in 
conseguenza delle perdite registrate dalla controllata nella prima parte dell’esercizio. 

3. Plusvalenze su cessione partecipazioni 
Nel primo semestre del 2008 non si rilevano plusvalenze (minusvalenze) su cessioni di partecipazioni. Nel primo 
semestre del 2007 era stata rilevata una plusvalenza di 8 migliaia di euro realizzata a seguito della vendita della 
partecipazione nella Consortium S.r.l. 

4. Altri ricavi di gestione 
Gli Altri ricavi di gestione sono rappresentati da: 

(in migliaia di euro) 1° semestre 2008 1° semestre 2007

Ricavi delle prestazioni verso imprese del Gruppo 27.826 29.564
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 9.597 17.030
Altri ricavi e proventi verso imprese del Gruppo 1.358 1.599
Altri ricavi e proventi verso Terzi 922 18.681
Totale Altri ricavi di gestione 39.703 66.874

La voce include principalmente compensi per licenza d’uso del marchio Fiat, determinati in percentuale del fatturato 
realizzato dalle società del Gruppo utilizzatrici, la variazione dei lavori in corso su ordinazione (contratti tra Fiat S.p.A. e 
Treno Alta Velocità – T.A.V. S.p.A.), valutati in base alla percentuale di completamento rapportata al valore contrattuale 
delle opere, nonché prestazioni di personale dirigenziale presso le principali società del Gruppo. Nel primo semestre del 
2007 gli Altri ricavi e proventi verso Terzi includevano lo storno dell’accantonamento per rischi ed oneri, effettuato 
nell’esercizio 2006 per 18.000 migliaia di euro, a seguito del venir meno, nel periodo, della relativo rischio. Rispetto al 
primo semestre 2007 sono inoltre risultati minori i volumi di attività sui contratti tra Fiat S.p.A. e Treno Alta Velocità – 
T.A.V. S.p.A. 
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5. Costi per il personale 
I Costi per il personale, che ammontano a 23.416 migliaia di euro, si riducono di 1.058 migliaia di euro principalmente 
per i minori oneri figurativi relativi ai piani di stock option (1.508 migliaia di euro nel primo semestre 2008 rispetto a 4.125 
migliaia di euro nel primo semestre del 2007). 

Il numero medio dei dipendenti è passato da n. 119 unità nel primo semestre 2007 a n. 146 unità nei primi sei mesi del 
2008. Si fa presente che parte del personale dirigenziale ha svolto la sua attività presso le principali società controllate 
del Gruppo, alle quali viene addebitato il relativo costo. 

Il costo per i compensi spettanti ai dirigenti con responsabilità strategica rilevato nel primo semestre 2008 è pari a 10.391 
migliaia di euro (di cui 4.573 migliaia di euro riaddebitati alle società presso le quali hanno svolto l’attività). Tale onere 
complessivo include, tra gli altri, i seguenti importi: 

 la contribuzione da parte della società a fondi di previdenza pubblici e aziendali a contribuzione definita ed oneri sociali 
per 2.484 migliaia di euro;  

 il costo per un piano speciale a benefici definiti per 374 migliaia di euro (inclusivo della componente rilevata negli oneri 
finanziari). 

I costi sopra indicati si riferiscono a Dirigenti con responsabilità strategiche già presenti nel primo semestre 2007 e 
tuttora in forza, nonché a Dirigenti che hanno assunto responsabilità strategiche successivamente al 30 giugno 2007.  

6. Altri costi di gestione 
Gli Altri costi di gestione ammontano a 70.853 migliaia di euro, in diminuzione di 14.435 migliaia di euro rispetto al primo 
semestre del 2007 principalmente per i minori oneri figurativi relativi ai piani di stock option assegnati all’Amministratore 
Delegato, nonché per minori prestazioni di carattere tecnico-professionale correlate alla commessa TAV (Treno Alta 
velocità) in conseguenza dei minori volumi di attività del semestre. 

La voce comprende costi relativi ai compensi spettanti agli Amministratori (incluso il costo figurativo di 9.571 migliaia di 
euro per i piani di stock option concessi all’Amministratore Delegato) e ai Sindaci pari rispettivamente a 15.958 migliaia 
di euro e 74 migliaia di euro (rispettivamente 27.421 migliaia di euro e 73 migliaia di euro nel primo semestre del 2007). 

7. Proventi (oneri) finanziari 
I proventi (oneri) finanziari sono rappresentati da: 

(in migliaia di euro) 1° semestre 2008 1° semestre 2007

Proventi finanziari 27.022 6.499
Oneri finanziari (108.242) (125.978)
Proventi (oneri) netti su strumenti finanziari derivati (142.492) 165.952
Totale Proventi (oneri) finanziari (223.712) 46.473

La crescita dei proventi finanziari è correlata alla maggiore esposizione attiva (disponibilità in c/c e finanziamenti attivi) 
verso Fiat Finance S.p.A. registrata nel primo semestre 2008 rispetto al primo semestre 2007.  

La riduzione degli oneri finanziari nel primo semestre 2008 è da porre in relazione al minor livello di indebitamento medio 
rispetto al primo semestre 2007. 

Nel primo semestre del 2008 i Proventi (oneri) netti su strumenti finanziari derivati si riferiscono alla valutazione a valori 
di mercato di due equity swap su azioni ordinarie Fiat S.p.A. posti in essere a copertura di alcuni piani di stock option (si 
veda Nota 15 e Nota 24).  

8. Imposte 
Le imposte rilevate nel primo semestre del 2008 sono riferite all’imposta differita IRAP, calcolata sui margini dei 
lavori in corso (contratti con T.A.V. S.p.A.) per la parte rinviata a tassazione a completamento dei lavori  e ad 
importi relativi ad esercizi precedenti.
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Stato Patrimoniale 

9. Attività immateriali 
Le Attività immateriali sono state interamente acquisite all’esterno e non vi sono attività immateriali a vita utile indefinita; 
evidenziano nel corso del primo semestre del 2008 le seguenti variazioni: 
 
(in migliaia di euro) Al 31 dicembre 2007 Incrementi Ammortamenti

(Decrementi) e
Altre variazioni Al 30 giugno 2008

Costo storico 1.945 79 (26) (25) 1.973
Fondo ammortamento (1.134) - (64) 21 (1.177)
Valore netto contabile 811 79 (90) (4) 796

La voce comprende essenzialmente concessioni, licenze e diritti simili, relativi a costi sostenuti per la realizzazione e per 
la registrazione dei marchi di proprietà (ammortizzati a quote costanti in 3 anni), nonché altre attività immateriali 
rappresentate essenzialmente da costi per migliorie su beni di terzi (ammortizzati sulla base della durata dei relativi 
contratti di locazione).  

Gli ammortamenti delle attività immateriali sono inclusi a conto economico nella voce Altri costi di gestione. 

10. Immobili, impianti e macchinari 
Le principali categorie evidenziano nel corso del primo semestre 2008 le seguenti variazioni:  

(in migliaia di euro) Al 31 dicembre 2007 Incrementi Ammortamenti
(Decrementi) e
Altre variazioni Al 30 giugno 2008

Terreni e fabbricati           
- Costo storico 46.016 13 - - 46.029
- Fondo ammortamento (14.171) - (676) - (14.847)
- Valore netto contabile 31.845 13 (676) - 31.182
            
Impianti e macchinari           
- Costo storico 10.116 19 - - 10.135
- Fondo ammortamento (9.740) - (96) - (9.836)
- Valore netto contabile 376 19 (96) - 299
            
Altre attività materiali           
- Costo storico 5.099 66 - (274) 4.891
- Fondo ammortamento (2.656) - (164) 158 (2.662)
- Valore netto contabile 2.443 66 (164) (116) 2.229
            
Totale Immobili, impianti e macchinari           
- Costo storico 61.231 98 - (274) 61.055
- Fondo ammortamento (26.567) - (936) 158 (27.345)
- Valore netto contabile 34.664 98 (936) (116) 33.710

La voce Terreni e fabbricati include terreni per un valore di 610 migliaia di euro (invariato rispetto al 31 dicembre 2007), 
mentre i fabbricati sono essenzialmente costituiti dall’immobile per uffici della sede di Torino - Via Nizza 250. 

La voce Impianti e macchinari si riferisce per la quasi totalità ad impianti generali relativi agli immobili.  

Le Altre attività materiali sono rappresentate da autovetture, mobili d’ufficio e dotazioni. 

Al 30 giugno 2008 non vi sono immobilizzazioni in corso né impegni contrattuali per l’acquisizione di immobili, impianti e 
macchinari di importo significativo. 

Non vi sono immobili gravati da garanzie reali o il cui utilizzo sia soggetto a restrizioni. 

Gli ammortamenti delle attività materiali sono inclusi a conto economico nella voce Altri costi di gestione.  
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11. Partecipazioni 
Al 30 giugno 2008 ammontano a 13.311.173 migliaia di euro e presentano in sintesi la seguente movimentazione: 

(in migliaia di euro) Al 31 dicembre 2007

Acquisizioni/
Aumenti di

Capitale e altre 
variazioni

Cessioni/
Rimborsi di

capitale

Ripristini di valore
(Svalutazioni)/
Adeguamento

 al fair value Al 30 giugno 2008

Partecipazioni in imprese controllate 13.277.641 7.363 - - 13.285.004
Partecipazioni in altre imprese 33.843 - - (7.674) 26.169
Totale Partecipazioni 13.311.484 7.363 - (7.674) 13.311.173

Il dettaglio delle partecipazioni in imprese controllate e delle loro variazioni è riportato nella tabella seguente: 

(in migliaia di euro) 
% di

possesso
Al 31 dicembre

2007

Acquisizioni/
Aumenti di capitale e 

altre variazioni
Cessioni/

Rimborsi di capitale
Ripristini di valore/

(svalutazioni)
Al 30 giugno

2008

Fiat Partecipazioni S.p.A. 100,00 8.128.294 4.879 - - 8.133.173
- Costo storico 10.888.280 4.879 - - 10.893.159
- Fondo svalutazione (2.759.986) - - - (2.759.986)
Fiat Netherlands Holding N.V.  60,56 2.294.869 - - - 2.294.869
- Costo storico 2.294.869 - - - 2.294.869
- Fondo svalutazione - - - - -
Iveco S.p.A. 60,56 1.326.017 1.774 - - 1.327.791
- Costo storico              1.326.017 1.774 - - 1.327.791
- Fondo svalutazione                          - - - - -
Ferrari S.p.A. 85,00 1.055.203 - - - 1.055.203
- Costo storico 1.055.203 - - - 1.055.203
- Fondo svalutazione - - - - -
Comau S.p.A. 100,00 111.000 444 - - 111.444
- Costo storico 543.731 444 - - 544.175
- Fondo svalutazione (432.731) - - (432.731)
Business Solutions S.p.A. 100,00 37.095 266 - - 37.361
- Costo storico 89.151 266 - - 89.417
- Fondo svalutazione (52.056) - - - (52.056)
Itedi - Italiana Edizioni S.p.A. 100,00 25.899 - - - 25.899
- Costo storico 25.899 - - - 25.899
- Fondo svalutazione - - - - -
FGI – Fiat Group International S.A. 100,00 33.445 - - - 33.445
- Costo storico 33.445 - - - 33.445
- Fondo svalutazione - - - - -
Fiat Finance S.p.A. 100,00 222.263 - - - 222.263
- Costo storico 222.263 - - - 222.263
- Fondo svalutazione - - - - -
Fiat Finance North America Inc. 39,47 15.557 - - - 15.557
- Costo storico 17.118 - - - 17.118
- Fondo svalutazione (1.561) - - - (1.561)
Fiat U.S.A. Inc. 100,00 27.258 - - - 27.258
- Costo storico 34.645 - - - 34.645
- Fondo svalutazione (7.387) - - - (7.387)
Altre minori 741 - - - 741
- Costo storico 863 - - - 863
- Fondo svalutazione (122) - - - (122)
Totale Partecipazioni in imprese controllate 13.277.641 7.363 - - 13.285.004
- Costo storico 16.531.484 7.363 - - 16.538.847
- Fondo svalutazione (3.253.843) - - - (3.253.843)

Gli incrementi rilevati nel corso del primo semestre 2008 nelle partecipazioni in imprese controllate, pari a 7.363 migliaia 
di euro, sono rappresentati dall’onere figurativo derivante dai piani di stock option con sottostante azioni Fiat S.p.A. 
relativa a manager dipendenti di altre società del Gruppo, considerata come contribuzione in conto capitale a favore 
delle società controllate e conseguentemente registrata in aumento del valore delle partecipazioni nelle società di cui 
direttamente o indirettamente sono dipendenti i manager beneficiari di tali piani. Tali incrementi trovano corrispondenza 
nella movimentazione dell’apposita riserva di Patrimonio netto (vedasi Nota 18). 
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L’elenco completo delle partecipazioni con le ulteriori indicazioni richieste dalla Consob (comunicazione n° 
DEM/6064293 del 28 luglio 2006) è riportato in allegato. 

Il dettaglio delle partecipazioni in altre imprese e delle loro variazioni è riportato nella tabella seguente: 

(in migliaia di euro) 
% di

possesso

Al
31 dicembre

2007
Acquisizioni/

Aumenti di capitale
Cessioni/

Rimborsi di capitale
Adeguamento

al fair value

Al
30 giugno

2008

Fin.Priv. S.r.l.  14,28 28.248 -  - (6.477) 21.771
Assicurazioni Generali S.p.A.  0,01 5.595 -  - (1.197) 4.398

Totale Partecipazioni in altre imprese    33.843 - - (7.674) 26.169

Trattandosi di attività finanziarie non correnti e non destinate ad attività di trading, le partecipazioni in altre imprese sono 
iscritte al fair value che coincide, per le imprese quotate, con la quotazione di borsa alla data di bilancio. In analogia, 
anche la partecipazione in Fin.Priv. S.r.l. (holding il cui attivo è costituito quasi interamente da titoli azionari quotati) è 
valutata a fair value tenendo conto del valore di borsa del suo portafoglio. L’applicazione di tale metodo di valutazione ha 
comportato nel primo semestre 2008 l’iscrizione di un decremento di valore delle partecipazioni in altre imprese pari a 
7.674 migliaia di euro con diretta contropartita a patrimonio netto (vedasi Nota 18). 

Si segnala che non vi sono partecipazioni in altre imprese comportanti l’assunzione di una responsabilità illimitata per le 
obbligazioni delle medesime (art. 2361, comma 2, C.C.) né partecipazioni date a garanzia di passività finanziarie e 
passività potenziali. 

12. Altre attività finanziarie 
Il dettaglio delle Altre attività finanziarie è il seguente: 

(in migliaia di euro) Al 30 giugno 2008 Al 31 dicembre 2007 Variazione

Opzione acquisto azioni Ferrari S.p.A. 10.032 10.032 -

Crediti per commissioni su contratti di garanzia 9.690 9.388 302

Titoli di credito 73 73 -
Totale Altre attività finanziarie 19.795 19.493 302

L’Opzione per l’acquisto di azioni Ferrari S.p.A. è il valore del premio pagato nell’ottobre 2006 per un’opzione call sul 5% 
del capitale di Ferrari S.p.A. detenuto dal fondo arabo Mubadala Development Company PJSC esercitabile dal 
1° gennaio 2008 al 31 luglio 2008 ad un prezzo di 303 euro per azione (per un totale di 122.776 migliaia di euro) dedotti i 
dividendi eventualmente distribuiti. Tale opzione, valutata al costo d’acquisto perché si ritiene che il suo il fair value non 
sia ragionevolmente determinabile, è stata prorogata in data 24 luglio 2008, come di seguito descritto nella Nota 31. 

I Crediti per commissioni su contratti di garanzia rappresentano il valore attuale delle commissioni da percepire negli 
esercizi futuri per garanzie prestate dalla società (principalmente per finanziamenti ottenuti da imprese del Gruppo). 

13. Altre attività non correnti 
Al 30 giugno 2008 ammontano a 256 migliaia di euro e comprendono crediti verso erario scadenti oltre i dodici mesi. La 
variazione netta in aumento è di 140 migliaia di euro. 
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14. Crediti commerciali 
Al 30 giugno 2008 ammontano a 122.443 migliaia di euro con una variazione netta in diminuzione di 58.538 migliaia di 
euro rispetto al 31 dicembre 2007, e sono vantati nei confronti di: 

(in migliaia di euro) Al 30 giugno 2008 Al 31 dicembre 2007 Variazione

Crediti verso clienti Terzi       

- Crediti 106.981 171.042 (64.061)

- Fondo svalutazione (228) (228) -

Totale crediti verso clienti Terzi 106.753 170.814 (64.061)

Crediti commerciali verso imprese del Gruppo 15.690 10.167 5.523

Totale Crediti commerciali 122.443 180.981 (58.538)

I Crediti verso clienti Terzi si riferiscono principalmente a crediti nei confronti di T.A.V. S.p.A. per stati avanzamento 
lavori, realizzati negli ultimi mesi del periodo, relativi alle tratte ferroviarie ad alta velocità. Tali importi trovano 
corrispondenza nella voce Debiti commerciali, in relazione allo stato avanzamento lavori da liquidare ai consorzi 
CAV.E.T. e CAV.TO.MI. (vedasi Nota 23). Il fondo svalutazione è stato determinato sulla base della valutazione del 
rischio relativamente ad alcuni crediti minori. 

I Crediti commerciali verso imprese del Gruppo derivano principalmente dai contratti in essere sulle licenze d’uso del 
marchio Fiat.  

Si segnala infine che i Crediti commerciali saranno esigibili entro l’esercizio successivo e non presentano saldi scaduti di 
ammontare significativo. 

15. Crediti finanziari correnti 
Al 30 giugno 2008 ammontano a 558.729 migliaia di euro con una variazione netta in diminuzione di 664.702 migliaia di 
euro rispetto al 31 dicembre 2007, e sono rappresentati da crediti verso imprese del Gruppo dettagliati come segue: 

(in migliaia di euro) Al 30 giugno 2008 Al 31 dicembre 2007 Variazione

Conto corrente presso Fiat Finance S.p.A. 513.604 177.006 336.598

Finanziamento a Fiat Finance S.p.A. - 900.000 (900.000)
Attività verso Fiat Netherlands Holding N.V. (ex Intermap Nederland B.V.)
per strumenti finanziari derivati 40.855 145.903 (105.048)
Altri crediti verso Fiat Finance S.p.A. e Fiat Netherlands Holding N.V. 
(ex Intermap Nederland B.V.) 4.270 522 3.748

Totale Crediti finanziari correnti 558.729 1.223.431 (664.702)

La voce Conto corrente presso Fiat Finance S.p.A. rappresenta il saldo attivo del conto corrente intrattenuto con Fiat 
Finance S.p.A. nell’ambito della gestione centralizzata della tesoreria del Gruppo.  

La voce Finanziamento a Fiat Finance S.p.A. al 31 dicembre 2007 si riferiva ad un finanziamento con scadenza 27 
febbraio 2008, concesso alla controllata Fiat Finance S.p.A. sul finire del 2007, per impiego temporaneo della liquidità. 

La voce Attività verso Fiat Netherlands Holding N.V. per strumenti finanziari derivati rappresenta il fair value positivo 
dell’Equity Swap su azioni ordinarie Fiat S.p.A., stipulato dalla controllata Intermap (Nederland) B.V. (poi incorporata 
nella Fiat Netherlands Holding N.V.) su mandato Fiat S.p.A. con primarie istituzioni bancarie, per coprire il rischio di 
rialzo del titolo al di sopra del prezzo di esercizio delle stock option assegnate nel 2004 all’Amministratore Delegato. Il 
fair value di tale Equity Swap è stato determinato utilizzando le quotazioni di mercato alla data della situazione contabile. 
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16. Altri crediti correnti 
Al 30 giugno 2008 ammontano a 1.354.163 migliaia di euro con una variazione netta in aumento di 462.002 migliaia di 
euro rispetto al 31 dicembre 2007, e sono vantati nei confronti di: 

 (in migliaia di euro) Al 30 giugno 2008 Al 31 dicembre 2007 Variazione

Crediti verso imprese del Gruppo per IRES consolidata 436.479 436.479 -

Altri crediti verso imprese del Gruppo 503.646 3 503.643

Crediti verso l'erario per IVA 153.976 179.657 (25.681)

Crediti verso l'erario per IRES 254.458 270.881 (16.423)

Crediti verso l'erario per IRAP 165 681 (516)

Altri minori 5.439 4.460 979

Totale Altri crediti correnti 1.354.163 892.161 462.002

I Crediti verso imprese del Gruppo per IRES consolidata sono relativi all’IRES calcolata sui redditi imponibili conferiti dalle 
società controllate italiane nel consolidato fiscale nazionale per l’esercizio 2007. 

Gli altri crediti verso imprese del Gruppo comprendono il credito di 500.000 migliaia di euro verso Fiat Partecipazioni 
S.p.A. per il dividendo deliberato dall’Assemblea degli azionisti il 26 giugno 2008 ed incassato nel mese di luglio 2008.  

I Crediti verso l’erario per IRES includono i crediti trasferiti a Fiat S.p.A. dalle società controllate italiane che hanno aderito 
al consolidato fiscale nazionale nell’esercizio 2007 e in quelli precedenti. Al 30 giugno 2008 i crediti chiesti a rimborso e 
ceduti a factor ammontavano a 237.818 migliaia di euro (234.693 migliaia di euro al 31 dicembre 2007) e sono mantenuti 
in bilancio, trovando contropartita nella posta del passivo Debiti verso società di factoring per anticipazioni su crediti 
(vedasi Nota 24), secondo quanto previsto dallo IAS 39. 

Si segnala che gli Altri crediti correnti saranno esigibili per la quasi totalità entro il prossimo esercizio. 

17. Disponibilità e mezzi equivalenti 
Le Disponibilità e mezzi equivalenti includono: 

(in migliaia di euro) Al 30 giugno 2008 Al 31 dicembre 2007 Variazione

Depositi bancari e postali 428 497 (69)

Assegni, denaro e valori in cassa 3 27 (24)

Totale Disponibilità e mezzi equivalenti 431 524 (93)

I valori esposti si riferiscono principalmente a saldi di conti correnti bancari in euro rimborsabili a vista.  

18. Patrimonio netto 
Il Patrimonio netto al 30 giugno 2008 ammonta a 11.545.536 migliaia di euro, in diminuzione di 145.469 migliaia di euro rispetto 
al 31 dicembre 2007 a seguito principalmente dei dividendi distribuiti (509.418 migliaia di euro) e degli acquisti di azioni proprie 
(238.531 migliaia di euro), parzialmente compensati dal risultato netto positivo del periodo pari a 590.975 migliaia di euro. 
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Capitale sociale 
Al 30 giugno 2008 il Capitale sociale ammonta a 6.377.263 migliaia di euro ed è così composto: 

(n° azioni) Al 30 giugno 2008 Al 31 dicembre 2007

Azioni emesse interamente versate     

Azioni ordinarie 1.092.247.485 1.092.247.485

Azioni privilegiate 103.292.310 103.292.310

Azioni di risparmio 79.912.800 79.912.800

Totale azioni emesse 1.275.452.595 1.275.452.595

Le azioni emesse hanno tutte valore nominale di 5 euro cadauna.  

Per una più completa informativa sul Capitale sociale della Società si rinvia alla Nota 18 al Bilancio d’esercizio al 
31 dicembre 2007. 

Riserva da soprapprezzo azioni 
Al 30 giugno 2008 ammonta a 1.540.885 migliaia di euro e risulta invariata rispetto al 31 dicembre 2007. 

Riserva legale 
Al 30 giugno 2008 ammonta a 639.503 migliaia di euro con una variazione in aumento di 103.443 migliaia di euro rispetto 
al 31 dicembre 2007 a seguito della destinazione della quota dell’utile dell’esercizio precedente, come deliberato 
dall’Assemblea degli azionisti del 31 marzo 2008. 

Riserva legge 413/1991 
Al 30 giugno 2008 ammonta a  22.591 migliaia di euro e risulta invariata rispetto al 31 dicembre 2007. Corrisponde al 
valore della rivalutazione obbligatoria degli immobili (al netto della relativa imposta sostitutiva) effettuata in base alla legge 
n. 413 del 30 dicembre 1991, accreditato a specifica riserva ai sensi della citata legge. 

Riserva disponibile per acquisto azioni proprie 
Tale riserva è stata costituita mediante prelievo dalla riserva “Utili (perdite) a nuovo”, a seguito delle delibere 
dell’Assemblea degli azionisti che autorizzano l’acquisto di azioni proprie. Gli acquisti di azioni proprie sono eseguiti a 
valere su un programma (il “Programma”) annunciato dal Consiglio di Amministrazione in seguito all’autorizzazione 
concessa dall’Assemblea degli Azionisti del 5 aprile 2007 e rinnovata dalla medesima Assemblea in data 31 marzo 2008. 
Tale autorizzazione è efficace per 18 mesi a partire dal 31 marzo 2008. L’acquisto di azioni proprie, finalizzato alla 
copertura dei piani di stock option ed all’investimento di liquidità, si riferisce ad un numero massimo di azioni delle tre 
categorie tale da non eccedere il 10% del capitale sociale ed il controvalore massimo di 1,8 miliardi di euro. In base al 
Programma (che è rinnovabile), l’acquisto di azioni proprie sarà realizzato sui mercati regolamentati secondo i seguenti 
termini:  

 il Programma avrà termine il 30 settembre 2009 o comunque al raggiungimento del controvalore massimo di 1,8 miliardi 
di euro, comprensivo delle azioni proprie già detenute alla data della delibera, o di un numero di azioni pari al 10% del 
capitale sociale;  

 il prezzo massimo di acquisto non potrà essere superiore del 10% al prezzo di riferimento rilevato in Borsa il giorno 
precedente all’acquisto effettuato;  

 il numero massimo di azioni acquistate giornalmente non potrà essere superiore al 20% del totale degli scambi 
giornalieri di ciascuna categoria. 

Al 30 giugno 2008 la Riserva disponibile per acquisto azioni proprie ammonta a 1.142.740 migliaia di euro con una 
variazione in aumento di 190.161 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2007 per effetto: 

 della variazione netta in aumento per 428.692 migliaia di euro, a seguito della delibera dall’Assemblea degli azionisti del 
31 marzo 2008 che ha revocato per la parte non ancora eseguita alla data, pari a 775.234 migliaia di euro, la precedente 
autorizzazione all’acquisto di azioni proprie e nel contempo ha rinnovato l’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie per il 
controvalore massimo di 1,8 miliardi di euro, tenuto conto delle riserve già vincolate per azioni proprie in portafoglio alla 
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data (ossia n. 32.877.458 azioni proprie con un valore di carico di 596.074 migliaia di euro), determinando pertanto un 
nuovo valore della riserva disponibile pari a 1.203.926 migliaia di euro; 

 della riduzione per 238.531 migliaia di euro a seguito del trasferimento alla “Riserva azioni proprie in portafoglio” in 
concomitanza con gli acquisti di azioni ordinarie Fiat S.p.A. effettuati nel primo semestre 2008 nell’ambito del Programma. 

Riserva per azioni proprie in portafoglio 
Al 30 giugno 2008 ammonta a 656.553 migliaia di euro con una variazione netta in aumento di 237.243 migliaia di euro 
rispetto al 31 dicembre 2007. 

Tale riserva trae origine dai vincoli di legge (art. 2357 ter C.C.) e la sua variazione nell’esercizio è la risultante 
dell’incremento di 238.530 migliaia di euro, per trasferimento dalla “Riserva disponibile per acquisto azioni proprie” in 
relazione alle azioni proprie acquistate, al netto di 1.287 migliaia di euro per le azioni proprie vendute. 

Riserva straordinaria 
Al 30 giugno 2008 ammonta a 28.044 migliaia di euro e risulta invariata rispetto al 31 dicembre 2007.  

Utili (perdite) portati a nuovo 
Al 30 giugno 2008 gli utili a nuovo ammontano a 1.084.578 migliaia di euro con una variazione in aumento di 1.028.043 
migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2007 conseguente a: 

 destinazione del residuo dell’utile dell’esercizio precedente, per 1.455.998 migliaia di euro come utili portati a nuovo, 
come deliberato dell’Assemblea degli azionisti del 31 marzo 2008, dopo la destinazione della quota alla Riserva legale e 
l’avvenuta distribuzione dei dividendi; 

 integrazione della “Riserva disponibile per acquisto azioni proprie” per 428.692 migliaia di euro, come precedentemente 
illustrato, a seguito del rinnovo del Programma di acquisto di azioni proprie; 

 incassi dalla vendita di azioni proprie per 737 migliaia di euro a seguito dell’esercizio di diritti relativi a piani di stock 
option. 

Utili (perdite) iscritti direttamente a patrimonio netto 
Tale riserva accoglie gli utili e le perdite iscritti direttamente a patrimonio netto ed in particolare quelli derivanti 
dall’adeguamento a fair value delle partecipazioni in altre imprese, così come descritto in precedenza (vedasi Nota 11). Al 
30 giugno 2008 ammonta a 7.248 migliaia di euro con una variazione in diminuzione di 7.674 migliaia di euro rispetto al 31 
dicembre 2007 per adeguamento a fair value a tale data delle partecipazioni in Fin. Priv. S.r.l. e in Assicurazioni Generali 
S.p.A. 

Riserva per stock option 
Al 30 giugno 2008 ammonta a 111.709 migliaia di euro, con una variazione in aumento di 18.442 migliaia di euro rispetto 
al 31 dicembre 2007, in contropartita: 

 al costo complessivamente rilevato a conto economico nel primo semestre 2008, pari a 11.079 migliaia di euro (23.782 
migliaia di euro nel primo semestre 2007), di cui 1.508 migliaia di euro per piani di stock option con sottostante azioni Fiat 
S.p.A. relativi ai manager dipendenti della Fiat S.p.A. (vedasi Nota 5) e 9.571 migliaia di euro per piani di stock option con 
sottostante azioni Fiat S.p.A. relativi all’Amministratore Delegato (vedasi Nota 6); 

 all’aumento, pari a 7.363 migliaia di euro, del valore di carico delle partecipazioni nelle controllate di cui direttamente o 
indirettamente sono dipendenti i manager di altre società del Gruppo beneficiari dei piani di stock option con sottostante 
azioni Fiat S.p.A. (vedasi Nota 11). 

Azioni proprie 
Al 30 giugno 2008 il valore contabile ammonta a 656.553 migliaia di euro e si riferisce a n. 38.568.458 azioni ordinarie. 
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In sintesi le azioni proprie presentano il seguente dettaglio e movimentazione: 

 
Numero azioni 

ordinarie

Valore nominale 
complessivo

(in migliaia di euro) % sul capitale

Valore 
Unitario medio

(in euro)

Valore di carico
complessivo

(in migliaia di euro)

Al 31 dicembre 2007 21.851.458 109.257 1,71% 19,189 419.310

  -acquisti 16.788.000 83.940 1,32% 14,208 238.530

  -vendite (71.000) (355) 0,01% 18,127 (1.287)

Al 30 giugno 2008 38.568.458 192.842 3,02% 17,023 656.553
 
Gli acquisti di n. 16.788.000 azioni sono avvenuti nell’ambito dei Programmi di acquisto di azioni proprie precedentemente 
illustrati a seguito all’autorizzazione concessa dall’Assemblea degli azionisti del 5 aprile 2007 e rinnovata dall’Assemblea 
degli azionisti del 31 marzo 2008. Al 30 giugno 2008 le azioni ordinarie acquisite dall’inizio del Programma ammontano a 
37,27 milioni, per un investimento complessivo di 664,6 milioni di euro. 

Le vendite delle n. 71.000 azioni sono avvenute a seguito dell’esercizio di diritti relativi al piano di stock option del 
settembre 2002 ed hanno comportato un incasso complessivo di 737 migliaia di euro. 

19. Fondi per benefici ai dipendenti ed altri fondi non correnti 
Al 30 giugno 2008 ammontano a 25.734 migliaia di euro con una variazione netta in aumento di 4.432 migliaia di euro 
rispetto al 31 dicembre 2007, e sono rappresentati da: 

(in migliaia di euro) 
Al 31

dicembre 2007 Accantonamenti Utilizzi Altre variazioni
Al 30

giugno 2008

Fondi per benefici ai dipendenti e assimilati 20.037 1.053 (486) 3.873 24.477

Altri fondi non correnti 1.265 - (8) - 1.257
Totale Fondi per benefici ai 
dipendenti ed altri fondi non correnti 21.302 1.053 (494) 3.873 25.734
 
I Fondi per benefici ai dipendenti e assimilati includono: 

 il Trattamento di fine rapporto maturato dai dipendenti in relazione alle prestazioni lavorative effettuate fino al 31 
dicembre 2006 e successivamente per le quote di rivalutazione; 

 benefici per indennità di fine rapporto maturati a favore di dipendenti, ex-dipendenti nonché dell’Amministratore 
Delegato, a seguito di accordi integrativi aziendali o individuali; 

 benefici la cui erogazione avviene al raggiungimento di una determinata anzianità aziendale.  

L’incremento di 3.873 migliaia di euro rilevato tra le “altre variazioni” è riferito al saldo netto relativo ai dipendenti trasferiti 
nel semestre da/a altre società del Gruppo. 

20. Debiti finanziari non correnti 
Al 30 giugno 2008 ammontano a 2.809.690 migliaia di euro, sostanzialmente in linea rispetto al 31 dicembre 2007, e sono 
rappresentati da: 

(in migliaia di euro) Al 30 giugno 2008 Al 31 dicembre 2007 Variazione

Debiti finanziari verso imprese del Gruppo 2.800.000  2.800.000 -

Contratti finanziari di garanzia 9.690 9.388 302
Totale Debiti finanziari non correnti 2.809.690 2.809.388 302

I Debiti finanziari verso imprese del Gruppo si riferiscono ai finanziamenti in euro scadenti oltre i dodici mesi erogati da 
Fiat Finance S.p.A. nel primo semestre del 2006. Su tali finanziamenti maturano interessi compresi tra il 6,20% e il 
7,18%. 
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La ripartizione dei finanziamenti ricevuti per scadenze è la seguente: 

(in migliaia di euro) Al 30 giugno 2008

Scadenza 2010 400.000

Scadenza 2011 1.400.000

Scadenza 2013 1.000.000

Totale Debiti finanziari verso imprese del Gruppo 2.800.000

La voce Contratti finanziari di garanzia rileva il fair value delle passività contratte a fronte delle garanzie emesse. Avendo 
valutato le eventuali situazioni di rischiosità a fronte delle quali dover iscrivere fondi per passività potenziali e considerando 
che la voce è riferita essenzialmente a garanzie emesse a favore di finanziamenti ottenuti da imprese del Gruppo, si ritiene 
che il valore attuale delle commissioni da percepire, rilevato nell’ambito delle Altre attività finanziarie, rappresenti la miglior 
stima del fair value delle garanzie erogate.  

21. Altre passività non correnti 
Al 30 giugno 2008 ammontano a 15.487 migliaia di euro con una variazione netta in diminuzione di 365 migliaia di euro 
rispetto al 31 dicembre 2007.  

La composizione delle Altre passività non correnti è la seguente:  

 (in migliaia di euro) Al 30 giugno 2008 Al 31 dicembre 2007 Variazione

Debiti non correnti per indennità di fine rapporto da liquidare:      

  verso ex Amministratore Delegato 5.127 5.268 (141)

  verso personale dipendente uscito 10.360 10.584 (224)

Totale Altre passività non correnti 15.487 15.852 (365)

I Debiti non correnti per indennità di fine rapporto da liquidare si riferiscono al valore attuale dei debiti relativi a benefici 
successivi alla risoluzione del rapporto di lavoro spettanti ad un ex Amministratore Delegato ed a personale dirigente uscito. 

22. Fondi per benefici ai dipendenti ed altri fondi correnti 
Al 30 giugno 2008 ammontano a 5.829 migliaia di euro con una variazione netta in aumento di 5.701 migliaia di euro 
rispetto al 31 dicembre 2007. La voce accoglie essenzialmente la stima degli oneri previsti relativi a premi a dipendenti 
legati al raggiungimento degli obiettivi annuali nonché per premi di risultato e “una tantum” da corrispondere a dipendenti 
per effetto degli accordi contrattuali collettivi. Al 31 dicembre 2007 i premi a dipendenti legati al raggiungimento degli 
obiettivi erano classificati nella voce “Altri debiti” in quanto già definiti alla data. 

23. Debiti commerciali 
Al 30 giugno 2008 ammontano a 184.628 migliaia di euro con una variazione netta in diminuzione di 61.867 migliaia di 
euro rispetto al 31 dicembre 2007, e sono dovuti nei confronti di:  

 (in migliaia di euro) Al 30 giugno 2008 Al 31 dicembre 2007 Variazione

Debiti commerciali verso Terzi 170.788 240.607 (69.819)

Debiti verso imprese del Gruppo per forniture e servizi 13.840 5.888 7.952

Totale Debiti commerciali 184.628 246.495 (61.867)

I Debiti commerciali verso Terzi si riferiscono prevalentemente a debiti verso i consorzi CAV.E.T. e CAV.TO.MI. per gli 
stati avanzamento lavori relativi alla commessa TAV, realizzati negli ultimi mesi del periodo (vedasi Nota 14).  

Si segnala che i Debiti commerciali hanno scadenza entro l’esercizio successivo. 
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24. Debiti finanziari correnti 
Al 30 giugno 2008 ammontano a 323.573 migliaia di euro con un incremento di 28.878 migliaia di euro rispetto al 31 
dicembre 2007. Si riferiscono a: 

 (in migliaia di euro) Al 30 giugno 2008 Al 31 dicembre 2007 Variazione

Debiti finanziari verso imprese del Gruppo: 

- Passività verso imprese del Gruppo per strumenti finanziari derivati 29.580 - 29.580

- Ratei passivi per interessi maturati 47.129 73.687 (26.558)

Totale Debiti finanziari verso imprese del Gruppo 76.709 73.687 3.022

Debiti finanziari verso Terzi:    

- Debiti verso società di factoring per anticipazioni su crediti  246.864 221.008 25.856

Totale Debiti finanziari verso Terzi 246.864 221.008 25.856

Totale Debiti finanziari correnti 323.573 294.695 28.878

La voce Passività verso imprese del Gruppo per strumenti finanziari derivati rappresenta il fair value negativo al 30 giugno 
2008 dell’Equity Swap su azioni ordinarie Fiat S.p.A., stipulato dalla controllata Fiat Netherlands Holding N.V. su mandato 
Fiat S.p.A. con primarie istituzioni bancarie, per coprire il rischio di rialzo del titolo al di sopra del prezzo di esercizio delle 
stock option assegnate nel 2006 all’Amministratore Delegato.  

La voce Debiti verso società di factoring per anticipazioni su crediti si riferisce a debiti per anticipazioni ottenute a fronte di 
cessioni di crediti verso erario per IRES nonché di cessioni di crediti verso T.A.V. S.p.A.  

25. Altri debiti 
Al 30 giugno 2008 ammontano a 485.447 migliaia di euro con una variazione netta in diminuzione di 95.096 migliaia di 
euro rispetto al 31 dicembre 2007, e si riferiscono a: 

 (in migliaia di euro) Al 30 giugno 2008 Al 31 dicembre 2007 Variazione

Acconti 11.459 12.625 (1.166)
Altri debiti:      
- Debiti verso imprese del Gruppo:      
  - IVA consolidata 126.078 195.886 (69.808)
  - IRES consolidata 328.834 345.460 (16.626)
  - Altri debiti verso imprese del Gruppo - 6 (6)
- Totale debiti verso imprese del Gruppo 454.912 541.352 (86.440)
- Debiti verso istituti di previdenza sociale 2.560 4.425 (1.865)
- Debiti correnti verso il personale, Amministratori e Sindaci 8.495 14.654 (6.159)
- Debiti verso azionisti Toro Assicurazioni S.p.A., Magneti Marelli S.p.A. e 
Comau S.p.A. per OPA 863 866 (3)
- Azionisti per dividendi da incassare 227 187 40
- Creditori diversi 3.170 731 2.439
Totale altri debiti 470.227 562.215 (91.988)
Debiti verso erario:    
- Debiti per IVA 1.098 1.976 (878)
- Ritenute lavoro dipendente e autonomo 1.118 3.027 (1.909)
- Altri minori 480 469 11
Totale debiti verso erario 2.696 5.472 (2.776)
Ratei e risconti passivi 1.065 231 834
Totale Altri debiti 485.447 580.543 (95.096)

 



Fiat S.p.A.   Situazione patrimoniale al 30 giugno 2008 
 

24

Acconti 
Tale voce rappresenta il saldo tra il valore delle rimanenze e gli acconti ed anticipazioni ricevuti dal committente (Treno 
Alta Velocità – T.A.V. S.p.A.) per lavori in corso su ordinazione come segue: 
(in migliaia di euro) Al 30 giugno 2008 Al 31 dicembre 2007 Variazione

Lavori in corso su ordinazione 391.246 381.649 9.597
Meno : Saldo acconti per stato avanzamento lavori 399.449 389.956 9.493
Totale ammontare lordo dovuto al committente 8.203 8.307 (104)

Saldo anticipazioni 3.256 4.318 (1.062)

Totale Acconti 11.459 12.625 (1.166)

La voce si riferisce ai contratti relativi al progetto Alta Velocità stipulati da Fiat S.p.A. con Treno Alta Velocità – T.A.V. 
S.p.A. (a sua volta incaricata da F.S. S.p.A.) per la progettazione esecutiva e la realizzazione di due tratte ferroviarie ad 
alta velocità (Bologna-Firenze e Torino-Milano, quest’ultima suddivisa in due sub-tratte: Torino-Novara e Novara-Milano).  

Nell’ambito di tale progetto, Fiat S.p.A., quale general contractor, ha affidato la progettazione ed esecuzione delle opere ai 
consorzi CAV.E.T. e CAV.TO.MI., mantenendo a suo carico le attività di coordinamento, organizzazione e direzione lavori. 
Pertanto le rimanenze per lavori in corso su ordinazione si riferiscono al corrispettivo spettante a Fiat S.p.A. come 
percentuale riconosciuta sugli importi contrattuali (circa 3,6%) per le attività direttamente svolte. Il pagamento dell’opera è 
attuato tramite acconti corrisposti dal committente T.A.V. S.p.A. a Fiat S.p.A. a fronte degli stati avanzamento lavori o in 
conto anticipo e da quest’ultima riconosciuti simmetricamente ai consorzi CAV.E.T. e CAV.TO.MI., al netto della 
percentuale di competenza contrattualmente riconosciuta. 

I lavori in corso sono valutati in base alla percentuale di completamento rapportata al prezzo di vendita, che nella 
fattispecie è data dal corrispettivo contrattualmente riconosciuto per le attività direttamente svolte da Fiat S.p.A. Le 
variazioni dei lavori in corso su ordinazione sono classificate a conto economico nell’ambito della voce Altri ricavi di 
gestione (vedasi Nota 4). Al momento della chiusura contrattuale delle tratte, i ricavi finali per le attività di diretta 
competenza sono riconosciuti a conto economico nella voce Altri ricavi di gestione al netto della variazione negativa delle 
scorte. Contestualmente avviene la chiusura contabile delle rimanenze e delle somme classificate come acconti. 

A fronte degli acconti contrattuali ricevuti, della buona esecuzione dei lavori e dello svincolo delle ritenute a garanzia 
effettuate sugli stati avanzamento lavori, sono state rilasciate al 30 giugno 2008 da parte di Fiat S.p.A. a favore di T.A.V. 
S.p.A. fideiussioni bancarie/assicurative per complessive 1.165.200 migliaia di euro. Ai sensi degli accordi assunti con gli 
indicati consorzi e con gli istituti emittenti dette garanzie, 1.122.828 migliaia di euro rappresentano un rischio diretto a 
carico dei consorzi stessi, senza alcun rapporto di solidarietà con Fiat S.p.A., verso le banche/compagnie emittenti. 

Altri debiti e Debiti verso erario 
Si commentano di seguito le principali voci. 

I debiti verso imprese del Gruppo per IVA consolidata, pari a 126.078 migliaia di euro (195.886 migliaia di euro al 31 
dicembre 2007) si riferiscono ai saldi per IVA a credito delle società controllate italiane trasferiti a Fiat S.p.A. nell’ambito 
della procedura IVA consolidata. 

I debiti verso imprese del Gruppo per IRES consolidata, pari a 328.834 migliaia di euro (345.460 migliaia di euro al 31 
dicembre 2007) sono relativi alla remunerazione per le perdite fiscali conferite dalle società controllate italiane al 
consolidato fiscale nazionale per l’esercizio 2007 e da debiti da liquidare relativi al consolidato fiscale nazionale 
dell’esercizio 2006, oltre a crediti per IRES delle società controllate italiane trasferiti a Fiat S.p.A. nell’ambito delle 
procedure dello stesso consolidato fiscale. 
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26. Garanzie prestate, impegni ed altre passività potenziali 
Garanzie prestate 
In dettaglio le garanzie prestate si articolano come segue: 

(in migliaia di euro) Al 30 giugno 2008 Al 31 dicembre 2007 Variazione

Garanzie prestate     
  Fidejussioni     
  - nell'interesse di imprese del Gruppo 339.830 261.810 78.020
  - nell'interesse di Terzi 1.835 51.919 (50.084)
  Totale Fidejussioni  341.665 313.729 27.936
  Altre garanzie personali   
  - nell'interesse di imprese del Gruppo 8.071.164 7.464.996 606.168
  - nell'interesse di Terzi 4.445 58.612 (54.167)
  Totale Altre garanzie personali  8.075.609 7.523.608 552.001
  Totale Garanzie prestate  8.417.274 7.837.337 579.937

Fidejussioni 
Al 30 giugno 2008 ammontano a 341.665 migliaia di euro, con una variazione in aumento di 27.936 migliaia di euro 
rispetto al 31 dicembre 2007. 

Riguardano prevalentemente garanzie nell’interesse di imprese del Gruppo a fronte dell’emissione di Billets de Trésorerie, 
per finanziamenti a medio/lungo termine concessi da Banche ed a fronte del pagamento degli affitti di immobili locati in 
relazione alle operazioni di cartolarizzazione immobiliare effettuate nei passati esercizi. Le fidejussioni nell’interesse di 
Terzi riguardavano al 31 dicembre 2007 essenzialmente la garanzia a fronte di un prestito alla Sevelnord S.A. (progetto 
Peugeot-Fiat in Francia) rimborsato nel corso del 1° semestre 2008. 

Altre garanzie personali 
Al 30 giugno 2008 ammontano a 8.075.609 migliaia di euro con una variazione in aumento di 552.001 migliaia di euro 
rispetto al 31 dicembre 2007. 

Si riferiscono a: 

 per 8.071.164 migliaia di euro a garanzie prestate nell’interesse di imprese del Gruppo per finanziamenti (807.045 
migliaia di euro), per emissione di prestiti obbligazionari (5.958.970 migliaia di euro), per linee di credito (372.001 migliaia 
di euro), per crediti IVA nell’ambito del consolidato di Gruppo (881.029 migliaia di euro) come previsto dal D.M. 13.12.1979 
e successive modificazioni, nonché per altre garanzie (52.119 migliaia di euro);  

 per 4.445 migliaia di euro a garanzie prestate nell’interesse di Terzi (imprese uscite dal Gruppo, principalmente per 
crediti IVA). 

Si ricorda inoltre che Fiat S.p.A. ha prestato garanzia per gli utilizzi da parte delle controllate a valere su alcune linee di 
credito di complessivi 1.660 milioni di euro. Al 30 giugno 2008 tali linee di credito non erano utilizzate. 

Si ricorda, infine, che in occasione di alcune cessioni di controllate indirette avvenute negli scorsi esercizi, Fiat S.p.A. ha 
assunto alcune obbligazioni di garanzia nei confronti dei relativi acquirenti. Per ulteriori dettagli si rinvia alla Nota 26 al 
Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2007. 

Impegni  
Al 30 giugno 2008 ammontano a 26.825 migliaia di euro, con una diminuzione di 7.366 migliaia di euro rispetto al 31 
dicembre 2007 e sono rappresentati da: 

 per 1.047 migliaia di euro dal residuo dell’impegno di Fiat S.p.A., in occasione del suo centenario, come deliberato 
dall’Assemblea degli azionisti del 22 giugno 1998, a contribuire per dieci anni ai costi di gestione di corsi di laurea in 
Ingegneria dell’Autoveicolo ed alla ristrutturazione dell’edificio agli stessi adibito; 
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 per 22.300 migliaia di euro dal residuo dell’impegno assunto da Fiat S.p.A. a seguito del contratto di sponsorizzazione 
siglato nel maggio 2007 con Juventus Football Club S.p.A. in nome e per conto proprio e delle sue società controllate, per 
le tre stagioni calcistiche 2007-2008, 2008-2009 e 2009-2010; 

 per 3.478 migliaia di euro dal residuo dell’impegno assunto da Fiat S.p.A. a seguito dell’accordo siglato nel luglio 2007 
con la Federazione Italiana Giuoco Calcio, per la qualifica di “Partner Ufficiale della Nazionale Italiana” fino al 31 dicembre 
2010. 

Si ricorda, infine, che Fiat S.p.A. è soggetta ad un contratto di put con Renault (in riferimento alla partecipazione originaria 
del 33,5% in Teksid, ora 15,2%). Per una più completa informativa si rinvia alla Nota 26 al Bilancio d’esercizio al 31 
dicembre 2007, in quanto nel primo semestre 2008 non sono intervenute variazioni. 

Azioni legali e controversie 
Fiat S.p.A. è parte in causa in varie azioni legali e controversie. Si ritiene tuttavia che la risoluzione di tali controversie non 
debba generare passività di rilievo per le quali non risultino già stanziati appositi fondi rischi. 

27. Rapporti infragruppo e con parti correlate 
Per la Fiat S.p.A. i rapporti con parti correlate sono in massima parte rappresentati da operazioni poste in essere con 
imprese direttamente e indirettamente controllate, regolate a condizioni di mercato ritenute normali nei rispettivi mercati di 
riferimento, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e dei servizi prestati. 

L’impatto di tali operazioni sulle singole voci del bilancio, peraltro già evidenziato negli schemi di Conto economico e di 
Stato patrimoniale, è riepilogato nelle seguenti tabelle: 

 
Altri ricavi

di gestione
Costi per 

il personale
Altri costi

di gestione

Proventi
(oneri)

finanziari

 1° semestre

(in migliaia di euro) 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Totale imprese del Gruppo 29.188 31.163 - - 19.994 17.591 (219.968) (51.690)
Altre parti correlate - - 11.899 10.488 23.111 27.196 - -
Totale imprese del Gruppo e altre parti Correlate 29.188 31.163 11.899 10.488 43.105 44.787 (219.968) (51.690)
Totale voce di bilancio 39.703 66.874 23.416 24.474 70.853 85.288 (223.712) (46.473)
Incidenza % sulla voce di bilancio 74% 47% 51% 43% 61% 53% n.s. n.s.

 

 

Al 30 giugno 2008

(in migliaia di euro) 

Altre
attività
 finanz. 

Crediti
comm.li

Crediti
finanz.

correnti 

Altri
crediti

 correnti 
Fondi

dipendenti

Debiti
finanz.

non corr. 

Fondi 
dipendenti 

correnti
Debiti

comm.li

Debiti
finanz.

 correnti
Altri

debiti

Totale imprese del Gruppo 9.690 15.690 558.729 940.326 - 2.809.690 - 13.533 76.709 455.442

Altre parti correlate - - - - 15.519 - 4.716 307 - 3.661
Totale imprese del Gruppo e altre 
parti correlate 9.690 15.690 558.729 940.326 15.519 2.809.690 4.716 13.840 76.709 459.103

Totale voce di bilancio 19.795 122.443 558.729 1.354.163 25.734 2.809.690 5.829 184.628 323.573 485.447

Incidenza % sulla voce di bilancio 49% 13% 100% 69% 60% 100% 81% 7% 24% 88%

Al 31 dicembre  2007

 (in migliaia di euro) 

Altre
attività
 finanz. 

Crediti
comm.li

Crediti
finanz.

correnti 

Altri
crediti

correnti 
Fondi

Dipendenti

Debiti
finanz.

 non corr. 
Debiti

comm.li

Debiti
finanz.

 correnti 
Altri

debiti

Totale imprese del Gruppo 9.388 10.167 1.223.431 436.482 - 2.809.388 5.888 73.687 541.352 

Altre parti correlate - - - - 11.516 - 417 - 10.596
Totale imprese del Gruppo e altre parti 
correlate 9.388 10.167 1.223.431 436.482 11.516 2.809.388 6.305 73.687 551.948

Totale voce di bilancio 19.493 180.981 1.223.431 892.161 21.302 2.809.388 246.495 294.695 580.543 

Incidenza % sulla voce di bilancio 48% 6% 100% 49% 54% 100% 3% 25% 95%
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I rapporti più significativi intrattenuti nell’esercizio tra la Fiat S.p.A. e le imprese del Gruppo, i cui saldi sono esposti 
nelle precedenti tabelle, hanno riguardato: 

 concessione a Fiat Group Automobiles S.p.A. e Fiat Automoveis S.A.– FIASA della licenza d’uso del marchio Fiat, con 
un corrispettivo determinato in percentuale del fatturato; 

 effettuazione di prestazioni di servizi nonché di prestazioni di personale dirigenziale della Fiat S.p.A. presso le principali 
imprese del Gruppo (Fiat Group Automobiles S.p.A., Ferrari S.p.A., Iveco S.p.A., Magneti Marelli Holding S.p.A., Fiat 
Powertrain Technologies S.p.A., Fiat Group Purchasing Srl, Teksid S.p.A., Comau S.p.A. ed altre minori); 

 locazione dei fabbricati di proprietà o di locali attrezzati ad uso uffici (Fiat Finance S.p.A., Fiat Revisione Interna S.c.r.l., 
Fiat Information & Communication Services S.c.p.A., Fiat Partecipazioni S.p.A. e altre minori) nonché recuperi di compensi 
per cariche di amministratori e di spese; 

 concessione di fidejussioni e garanzie personali (vedasi Nota 26) per emissioni di prestiti obbligazionari e Billets de 
Trésorerie (essenzialmente Fiat Finance and Trade Ltd. e Fiat Finance North America Inc.), per finanziamenti concessi da  
banche (Banco CNH Capital S.A., Fiat Automoveis S.A., Fiat Finance Canada Ltd ed altre minori), per il pagamento di 
affitti di immobili (Fiat Group Automobiles S.p.A. e sue controllate), nonché per linee di credito garantite; 

 gestione conti correnti, concessione finanziamenti attivi, ottenimento di finanziamenti passivi a breve e lungo termine, 
nonché assistenza e consulenza in campo finanziario (Fiat Finance S.p.A.); 

 gestione di strumenti finanziari derivati (Fiat Netherlands Holding N.V. e Fiat Finance S.p.A. vedasi Nota 15 e Nota 24); 

 acquisto di servizi di assistenza e consulenza in materia amministrativa, fiscale e societaria (Fiat Services S.p.A.), 
prestazioni per relazioni esterne (Fiat Information & Communications Services S.c.p.A.), gestione del personale e altre 
(Fiat Servizi per l’Industria S.c.p.A.), servizi di sorveglianza (Orione S.c.p.A e Sirio S.c.p.A.), sponsorizzazioni, spese 
pubblicitarie e promozionali (Ferrari S.p.A. e Fiat France S.A.), servizi di ispettorato e “internal audit” (Fiat Revisione 
Interna S.c.r.l.).  

 Si evidenzia che le voci patrimoniali “Altri crediti correnti” e “Altri debiti” comprendono anche le partite derivanti dal 
consolidato fiscale nazionale e dalla procedura di liquidazione dell’IVA su base consolidata. Tali saldi non sono peraltro 
rappresentativi di effettivi interscambi ma sono originati unicamente dalle procedure finanziarie previste dalla legislazione 
fiscale nazionale per regolare i rapporti delle società italiane del Gruppo con l’Erario. 

Nel corso del primo semestre 2008 i rapporti infragruppo hanno riguardato inoltre la gestione delle partecipazioni in 
imprese controllate, che nel corso del periodo ha comportato gli effetti economici, patrimoniali e finanziari già 
precedentemente indicati e commentati; in particolare l’incasso dei dividendi distribuiti dalle società partecipate (vedasi 
Nota 1). 

Nel corso del primo semestre 2008 i rapporti con parti correlate, così come definite dallo IAS 24, non rappresentate da 
società controllate dirette e indirette, sono state indicate nell’ambito delle precedenti tabelle nella voce “Altre parti 
correlate”. In dettaglio tali rapporti hanno riguardato: 

 spese per sponsorizzazioni per 6.875 migliaia di euro relative alla seconda parte della stagione calcistica 2007-2008, in 
relazione al contratto siglato con Juventus Football Club S.p.A.; 

 spese per prestazioni di servizi da Soiem S.p.A. (per 35 migliaia di euro), RCS Pubblicità S.p.A. (per 21 migliaia di euro) 
e da SGS Italia S.p.A. (per 59 migliaia di euro); 

 prestazioni professionali per consulenze e per l’attività di segretariato del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati 
svolte dall’avvocato Franzo Grande Stevens a favore della Fiat S.p.A. per 256 migliaia di euro; 

 compensi spettanti agli Amministratori ed ai Sindaci della Fiat S.p.A. (vedasi Nota 6) nonché gli oneri figurativi derivanti 
dai piani di stock option con sottostante azioni Fiat S.p.A. relativa all’Amministratore Delegato (vedasi Nota 6); 

 compensi spettanti ai dirigenti con responsabilità strategiche della Fiat S.p.A. (vedasi Nota 5) nonché gli oneri figurativi 
derivanti dai piani di stock option con sottostante azioni Fiat S.p.A. loro assegnate. 

28. Posizione finanziaria netta 
Secondo quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 ed in conformità con la Raccomandazione del 
CESR del 10 febbraio 2005 “Raccomandazioni per l’attuazione uniforme del regolamento della Commissione Europea sui 
prospetti informativi”, si segnala che la posizione finanziaria netta della Fiat S.p.A. al 30 giugno 2008 è la seguente: 
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 (in migliaia di euro) Al 30 giugno 2008 Al 31 dicembre 2007 Variazione

Disponibilità e mezzi equivalenti 431 524 (93)
Crediti finanziari correnti: 558.729 1.223.431 (664.702)
 - verso imprese del Gruppo 558.729 1.223.431 (664.702)
 - verso Terzi - - -
Debiti finanziari non correnti: (2.809.690) (2.809.388) (302)
 - verso imprese del Gruppo (2.809.690) (2.809.388) (302)
 - verso Terzi - - -
Debiti finanziari correnti: (323.573) (294.695) (28.878)
 - verso imprese del Gruppo (76.709) (73.687) (3.022)
 - verso Terzi (246.864) (221.008) (25.856)
Posizione finanziaria netta (2.574.103) (1.880.128) (693.975)
 - verso imprese del Gruppo (2.327.670) (1.659.644) (668.026)
 - verso Terzi (246.433) (220.484) (25.949)

29. Eventi ed operazioni significative non ricorrenti 
Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, si precisa che nel corso del primo semestre 2008 la Fiat S.p.A. 
non ha posto in essere operazioni significative non ricorrenti così come definite dalla Comunicazione stessa. 

30. Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali 
Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, si precisa che nel corso del primo semestre 2008 la Fiat S.p.A. 
non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, così come definite dalla Comunicazione stessa, secondo la quale 
le operazioni atipiche e/o inusuali sono quelle operazioni che per significatività/rilevanza, natura delle controparti, oggetto 
della transazione, modalità di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica dell’accadimento (prossimità alla 
chiusura dell’esercizio) possono dare luogo a dubbi in ordine: alla correttezza/completezza delle informazioni in bilancio, al 
conflitto di interessi, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza.   

31. Eventi successivi 
In data 23 luglio 2008 il Consiglio di Amministrazione della Fiat S.p.A. ha deliberato l’attribuzione di una prima tranche di 
n. 1.418.500 stock option relative al Piano di incentivazione volto ad attrarre e trattenere i talenti manageriali approvato 
dall’Assemblea degli Azionisti dello scorso 31 marzo. Sono esclusi dal Piano i componenti del Consiglio di 
Amministrazione. Le stock option sono offerte con un prezzo di esercizio (strike price) di 10,24 euro, pari alla media 
aritmetica dei prezzi ufficiali delle azioni Fiat ordinarie rilevati sul mercato gestito da Borsa Italiana S.p.A. nel mese 
precedente la data di attribuzione.  

In data 24 luglio 2008 è stata prorogata la scadenza dell’opzione call sul 5% del capitale di Ferrari S.p.A. detenuto 
da Mubadala Development Company PJSC. L’opzione sarà esercitabile dal 1° gennaio 2010 al 31 luglio 2010 ad un 
prezzo di 302,07 euro per azione (per un totale di 122.399 migliaia di euro) dedotti i dividendi eventualmente distribuiti. 

 
 

******** 
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Elenco delle partecipazioni con le informazioni integrative richieste dalla Consob (comunicazione 
n° DEM/6064293 del 28 luglio 2006) 
 
Imprese controllate             

Denominazione e sede sociale 
Capitale

(euro)

Risultato
ultimo esercizio

(euro)

Patrimonio 
netto

(euro) % di possesso  Numero azioni
Valore contabile

(euro)
Fiat Partecipazioni S.p.A. – Torino             
Al 31.12.07 356.158.302 2.314.331.783 8.265.629.548 100,00 356.158.302 8.128.294.895

quota stock option dipendenti controllate           4.878.819
Al 30.06.08 356.158.302 105.067.851. 7.870.697.399 100,00 356.158.302 8.133.173.714
Fiat Netherlands Holding N.V. - Amsterdam (Paesi Bassi)  
Al 31.12.07 2.610.397.295 476.156.300 3.440.770.479 60,56 57.488.376 2.294.868.624
Al 30.06.08 N.D. N.D. N.D. 60,56 57.488.376 2.294.868.624
       +39,44   Ind.   
Iveco S.p.A – Torino             
Al 31.12.07 369.500.000 403.547.860 773.047.860 60,56 223.779.638 1.326.017.178

quota stock option dipendenti controllate           1.774.116
Al 30.06.08 N.D. N.D. N.D. 60,56 223.779.638 1.327.791.294
       +39,44   Ind.   
Ferrari S.p.A. – Modena               
Al 31.12.07 20.260.000 109.265.840 365.741.896 85,00 6.888.400 1.055.203.823
Al 30.06.08 N.D. N.D. N.D. 85,00 6.888.400 1.055.203.823
Comau S.p.A.  – Grugliasco             
Al 31.12.07 48.013.959 (66.068.526) 101.945.433 100,00 48.013.959 111.000.000

quota stock option dipendenti controllate           443.529
Al 30.06.08 N.D. N.D. N.D. 100,00 48.013.959 111.443.529
Business Solutions S.p.A. – Torino             
Al 31.12.07 4.791.396 53.810.231 59.688.272 100,00 4.791.396 37.095.022

quota stock option dipendenti controllate           266.117
Al 30.06.08 N.D. N.D. N.D. 100,00 4.791.396 37.361.139
Itedi - Italiana Edizioni S.p.A. – Torino              
Al 31.12.07 5.980.000 1.336.833 29.886.506 100,00 5.980.000 25.899.105
Al 30.06.08 N.D. N.D. N.D. 100,00 5.980.000 25.899.105
FGI – Fiat Group International SA (Ex IHF Internazionale  
Holding Fiat SA) – Lugano (Svizzera)       
Al 31.12.07 60.433.916 29.615.480 116.073.427 100,00 100.000 33.444.877

CHF 100.000.000 49.004.735 192.066.700  
Al 30.06.08 N.D. N.D. N.D. 100,00 100.000 33.444.877

CHF N.D. N.D. N.D.  
Fiat Finance S.p.a. Torino       
Al 31.12.07 224.440.000 29.919.900 454.386.873 100,00 224.440.000 222.262.897
Al 30.06.08 N.D. N.D. N.D. 100,00 224.440.000 222.262.897
Fiat Finance North America Inc. – Wilmington (Stati Uniti)       
Al 31.12.07 27.233.211 644.641 12.535.487 39,47 150 15.557.000

USD 40.090.010 948.976 18.453.491  
Al 30.06.08 N.D. N.D. N.D. 39,47 150 15.557.000

USD N.D. N.D. N.D. +60,53   Ind. 
Fiat U.S.A. Inc. – New York (Stati Uniti)       
Al 31.12.07 11.432.647 710.813 23.090.892 100,00 1.000 27.257.726

USD 16.830.000 1.046.388 33.992.102  
Al 30.06.08 N.D. N.D. N.D. 100,00 1.000 27.257.726

USD N.D. N.D. N.D.   
Elasis-Società Consortile per Azioni – Pomigliano d’Arco             
Al 31.12.07 20.000.000 1.129.101 22.000.590 0,17 33.334 29.974
Al 30.06.08 N.D. N.D. N.D. 0,17 33.334 29.974
       +99,83   Ind.   
Fiat Information & Communication Services società consortile 
per Azioni - Torino             
Al 31.12.07 800.000 188.965 1.069.081 51,00 408.000 430.000
Al 30.06.08 N.D. N.D. N.D. 51,00 408.000 430.000
       +49,00   Ind    
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Elenco delle partecipazioni (segue) 

Denominazione e sede sociale 
Capitale

(euro)

Risultato
ultimo esercizio

(euro)

Patrimonio 
netto

(euro) % di possesso  Numero azioni
Valore contabile

(euro)
Fiat-Revisione Interna S.c.r.l. – Torino              
Al 31.12.07 300.000 199.833 596.167 51,00 153.000  v.n.             186.980
Al 30.06.08 N.D. N.D. N.D. 51,00 153.000  v.n.            186.980 
       +49,00   ind.   
Fiat Servizi per l’Industria S.c.p.A. - Torino             
Al 31.12.07 1.652.669 408.259 1.944.246 5,00 82.633 70.720
Al 30.06.08 N.D. N.D. N.D. 5,00 82.633 70.720
       +95,00   ind.   
Isvor Fiat Società consortile di sviluppo e addestramento 
Industriale per Azioni  – Torino               
Al 31.12.07 300.000 17.306 865.579 3,00 9.000 -
Al 30.06.08 N.D. N.D. N.D. 3,00  9.000 -
       +97,00   ind.   
Orione S.c.p.A.-Società Industriale per la Sicurezza e la Vigilanza 
Consortile per Azioni - Torino       
Al 31.12.07 120.000 61.101 284.919 18,00  21.603 21.108
Al 30.06.08 N.D. N.D. N.D. 18,00 21.603 21.108
       +81,12   ind.   
SIRIO - Sicurezza Industriale Società  
consortile per Azioni – Torino       
Al 31.12.07 120.000 (996.262) 227.449 0,75 901 764
Al 30.06.08 N.D. N.D. N.D. 0,75 901 764
       + 92,27   ind.   
Totale imprese controllate           13.285.003.274
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Elenco delle partecipazioni con le informazioni integrative richieste dalla Consob  
(comunicazione n° DEM/6064293 del 28 luglio 2006) 

Altre imprese        
Denominazione e sede sociale % di possesso Numero azioni Valore contabile (euro)
Assicurazioni Generali S.p.A. – Trieste       
Al 31.12.07 0,01 180.491 5.595.221

adeguamento al fair value     (1.196.655)
Al 30.06.08 0,01 180.491 4.398.566
Fin.Priv. S.r.l. – Milano       
Al 31.12.07 14,29  28.248.079

adeguamento al fair value   (6.477.162)
Al 30.06.08 14,29  21.770.917
Consorzio Lingotto – Torino       
Al 31.12.07 5,40  279
Al 30.06.08 5,40  279
Totale altre imprese      26.169.762

% di possesso 
Per le società controllate è stata indicata anche la % di partecipazione indiretta al capitale ordinario 

 

 

 
******** 

 

I dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili e societari Alessandro Baldi e Maurizio Francescatti dichiarano ai sensi del 
comma 2 articolo 154 bis del Testo Unico della Finanza che l'informativa contabile contenuta nel presente documento corrisponde 
alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili. 

 

 

18 settembre 2008 
 
Per il Consiglio di Amministrazione 
 
/f/ Luca Cordero di Montezemolo 
 
Il Presidente 
Luca Cordero di Montezemolo  
 




